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NGHI QUYET
Phién hop ngay 21 thang 01 nam 2016
_ A ) HQI DONG QUAN TRI ) )
TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 1- CONG TY CP
NHIEM KY 2014 - 2019

Can ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13;

Can ctr theo Piéu 1é Téng cong ty xdy dung cong trinh giao thong 1 — Cong ty CP;

Can ctr bién ban cudc hop Hoi dong quan tri Téng cong ty xdy dung cong trinh giao thong
1 — Cong ty CP ngay 21 thang 01 ndm 2016;

QUYET NGHI:
Piéu 1: Két qua SXKD niim 2015 va ké hoach nim 2016
1. Két qui san lwrong, doanh thu nim 2015 va ké hoach nim 2016:

Hoéi dong quan trj biéu duong céc nd luc ciia Téng giam déc, Ban TGP, cic phong
nghiép vu, céc don vi phu thudc va céc Ban diéu hanh du én trong viéc chi dao va trién
khai thi cong cac du an dat tién d9, chat lugng, hiéu qua va mo rong thi truong cua TCT.
- Gia tri san luong Coéng ty Me ndm 2015: 4.766 ty d6ng (bing 108% ké hoach nam).
Doanh thu: 4.305 ty dong (bang 122% ké hoach ndm, bang 90% gia tri san lugng).

—  Ké hoach naim 2016 Cong ty Me: Gi4 trj san lugng: Trén 5.000 ty d6ng; Doanh thu:
Trén 4.500 ty ddng;
2. Cac cong tic trong tim hién nay:

—  Tap trung chi dao quyét liét cac cong viéc con ton tai va cong tac thanh quyét toan &
céc dur 4n da hoan thanh, ban giao dua vao sir dung dé ¢6 von phuc vu SXKD, nhu: Goéi
thdu CP1A, CP1B, CP1C, CP4 — du 4n dudng sit; PK1C (Ha Noi — Thai Nguyén); AS
(N6i Bai — Lao Cai); nit giao Hoa Lac; cau Pong Tru; nit giao ngd ba Hué;goi thiu 12,
13, 14 — QL1A doan qua tinh Binh Pinh; G6i thdu EX-19A (cao téc Ha Noi — Hai
Phong); Goi thdu CP3B du 4n dudng sit, cdu Viét Tri, ciu C Chién, du 4n duong Phap
Vén - Cau Gié...
—  Chi dao quyét liét va huy dong tdi da nhén luc, vét tu, thiét bi, tai chinh déi véi cac
du 4n phai hoan thanh trong nim 2016 nhu: Dy 4n cau Vam Céng, Goi thau TN1, TN3
(cao toc cau Gi& - Ninh Binh); nut giao Long Bién;cau Rach Chiéc; Tuyén tranh TP Phu
Ly: Géi 1 Du an cao tbc Da Ning — Quang Ngii; Goi thau EX5, EX1B (Cao téc Ha Noi —
Hai Phong); Cau Hoa Trung...
- Pay manh cong tac ddu tu cac cong trinh ha ting giao thong. Tang cuong cong tic
thi trudng, lién doanh lién két véi cac doi téc, cac ban hang trong va ngoai nuge, mo rong
pham vi hoat déng nhim tao du quy cong viéc cho nim 2016 va cac nidm tiép theo, mo
rong thi truong sang cac nudce nhu Lao, Campuchia, Myanmar, Srilanka..
—~  D&i méi cong tac quan tri doanh nghiép tir Téng cong ty dén céc don vi thanh vién
trén tat ca cdc mat, nhdm nang cao hiéu qua SXKD.
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- Lap ké hoach dé thuc hién trong nam 2016 vé cong tac nghiém thu va thanh quyét
toan dbi voi céc gia tri do dang ctia nam 2015 cho timg cong trinh.
Ngoai ra, can trién khai ddng thoi cdc mit cong tac sau:

—  Tiép tuc quan ly chat ché vé k¥ thuat, chit lugng va an toan trén toan b cic du 4n
Tdéng cong ty thuc hién;
—  Tiép tuc sép xép, ddi méi, nang cao chét luong can bd tai Tong cong ty va céc don
vi trie thude mdt cach hop ly, khoa hoc;
- Tang cudng cac hoat dong quang ba thuong hi¢u Ciencol va sut dung céac giai phap
dé kinh doanh thuong hiéu;
- Quy cong vi¢c nam 2016 va nhiing nam tiép theo con rat it. Yéu cdu Ban Tong giam
ddc cén quyét liét hon nira dé c6 ngudn cong viée va dam bao hi¢u qua san xuat kinh
doanh. Trong qua trinh thuc hién, néu cé khé khan, bao cao HDQT dé xin y kién chi dao.
Piéu 2: Cong tic thodi von & cac don vi thanh vién
- Théng nhat chuyén nhugng toan bd cb phan cia TCT & 02 doanh nghiép: 406.000
cb phan cong ty Trico va 569.074 ¢ phan ¢ cong ty 134 (ménh gia: 10.000 d/cé phan),
cho Cong ty CP Lién hop Van Cuong, véi gia: 12.000 d/c6 phan.
- Giao 6ng Vuong Buc Tho, ong Nguyén Ngoc Hoa va 6ng Pinh Ngoc Dan nghién
ctru phuong 4n thodi vén ctiia Tong cdng ty & cac cong ty lién két khac bang hinh thirc
chao ban thoa thuén tron 16 va phai trinh HDQT phé duyét trude khi thye hién. Uu tién
thoai nhanh vén & cac cong ty 124, 125, 15, TVDT va XDCT1 (Pic Lic).
—  Théng nhat chuyén d6i Chi nhanh mién Nam va chi nhanh Tay Nguyén thanh cong
ty ¢6 phan va chuyen nhuong cho nha dau tw quan tim.
= Thong nhat chu trwong cb phan hod cac don vi hach toan phu thude, trong d6 TCT
nim quyén chi phdi. Giao ong ! Nguyén Ngoc Hoa va Tong giam d6c nghién ctru, dé xuét
timg don vi. Trudc mat, xdy dung mo hinh diém dé trién khai nhén rong.
Piéu 3: Mua xe 6 t6 phuc vu SXKD
—  Thoéng nhat viéc mua 02 xe 6 t&6 TOYOTA Land Cruiser 5.7 2016 @ phuc vu cong
tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia TCT bing nguén vén vay Ngén hang. Yéu

cdu Téng giam ddc chi dao cac bd phan tham muu, lap luin chimg dau tu, trinh HDQT
phé duyét.
Pidu 4: Vé bio cdo ciia nguwoi dai dién von tai Cong ty CP Cau 12:
—  Théng nhét dé 6ng Cén Thanh Pat thoi chirc vu Ké toan truong Cong ty CP Cau 12.
~  Thong nhat b6 nhiém phé phong Tai chinh ké todn Cong ty CP Cau 12, giit chitc vu
Ké toan trudng cong ty.
-  Giao dng Pham Van Diét lam viéc tryc tiép voi 6ng Pinh Van Thanh dé lam tach
bach cong viéc ctiia Chu tich HPQT va Giam doc, vi theo diéu 1é cong ty thi Chu tich
HPQT khong kiém nhiém chirc vu giam déc.
Pidu 5: V& bdo cdo ciia ngudi dai dién von tai Cong ty CP XDGT va TM 124
- Théng nhét chi truong thanh 1y céc thiét bi & cong ty nhu: Lu rung YZ 14IA, 6 t6
Kamaz, 6 t6 tw d6 4,5 tan. Trudce khi thanh ly, phai tién hanh dinh gié lai tai san theo thuc
té va trinh HDQT phé duyét.
- Giao Téng giam déc chi dao phong KTVTTB TCT dinh gi4 lai tai san truéc khi
thanh ly.
Piéu 6: Cong tac dinh bién lao dong va ké hoach nim 2016 & co quan TCT

~  Giao Tong giam dbc TCT chi dao xdy dung dinh bién lao dong cua co quan TCT,
theo hudéng dam bao hi€u qua, o6n dinh va phat trién, c6 giai phap va dy toan kém theo,
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trinh HPQT trude ngay 31/01/2016.
Piéu 7: Viéc dau tw xdy dung méi nha C1 Thanh Céng
- Thong nhat chu truong Téng cong ty truc tiép va doc lap dau tu du an. Giao Tong
giam dbc chi dao trién khai, dam bao du 4n phai dat hiéu qua, ddng thoi lam viée voi cac
bén lién danh d@é thong bao chu truong va dam phan tha tuc huy thoa thuan lién danh.
Piéu 8: Quy dinh hoat djng cong tac thi trwdng va giao viéc cia Tong cong ty
—  Théng nhét chi trrong phai bd  sung céc chi phi moi gioi, hoa héng ... vao Quy dinh
vé cong tac thi truong. Tuy nhién, van phai dd&m béao hiéu qua cua du 4n va dong tién. Chi
phi cho timg du an phai trinh HDQT phé duyét.
- Giao Téng giam doc xdy dung Qui dinh cong tac thi truong va giao viée, trinh
HDQT phé duvet dé trién khai thuc hién.
—~ Uy quyén cho Tong giam dbc trong viée lya chon thau phu di ning lye, kinh
nghiém va tai chinh dé thi cong cac du 4n, dam bao cé loi cho Téng cong ty.
Piéu 9: Cong tac tai chinh cia Tong cong ty

DPé ¢6 co so thdm dinh Bao céo tai chinh truéc khi théng nhét ndi dung Béo céo
kiém toan nam 2015, yéu cdu phong TCKT TCT b4o cdo HPQT céc néi dung sau:
—  Chi tiét cac khoan phai thu ngén han, chi tiét ng ¢én han, ng qua han, nguyén nhan
va thoi glan qua han, lap ké hoach thu h01 no va bién phéap thu hdi ng..
—  Chi tiét cac khoan tuong duong tién.
—  Phén tich cac khoan du phong dAu tu tai chinh dai han.
—  Chi tiét tai san ngan han khac (néu tai san 1a khoan ng, lap bdo cdo phan tich ng dén
han, qué han, nguyen nhén va thoi gian qué han, bién phéap thu héing...).
—  Phén tich dqu tu tai chinh, hi¢u qua ddu tu va tinh hinh cong ng cb tire, cac don vi
chua c6 nghi quyét chia ¢ tirc, s6 ndm chua thuc hién.
—  Chi tiét cac khoan du phong phai thu khé doi, nguyén nhan va co sé trich 1ap.
—  Danh gia tinh trang thue té va theo dinh mirc khoan muc hang ton kho.
—  Chi tiét tai san dai han khac (néu tai san 1a khoan no, lap béo cdo phan tich ng dén
han, qua han, nguyén nhéan va thoi gian qua han, bién phap thu hoi nog...).
—  Tinh hinh st dung tai san ¢b dinh, khau hao, gia trj con lai, hiéu qua str dung tai san
(bao gém muc dich, noi sit dung, doanh thu...).
—  Coéng ng ndi bd theo tirng coéng trinh, bao gé)m gia tri HD, gia tri tam Umg, nghiém
thu, gid tri duoc thanh todn, gid tri tam mg chua dugc khéu trir, gid tri dd thanh todn, gia
tri con lai chua dugce thanh toan hodc thanh toan vugt...).
—  Chi tiét doanh thu — gia vén cho ting cong trinh, so sanh lgi nhuén ting cong trinh.
—  Doanh thu — chi phi hoat ddng tai chinh, phén loai doanh thu — chi phi; chi tiét chi
phi, 14i vay cho timg cdng trinh.
—  Chi phi quén ly, phén loai ting khoan muc chi phi kem danh gia phan tich viéc sir
dung chi phi (bao gdm chi phi cho hoat dong SXKD nhu lwong, bao hiém, dién, nudc,
dién thoai, van phong phim, xe co, tiép khach... va chi phi khéng phuc vu truc tlep cho
hoat ddng SXKD nhu chi phi Pang, doan thé, ing hd...).
—  Doanh thu — chi phi khéc, phén loai doanh thu — chi phi.
Piéu 10: Cic cong viée khac
—  Tbng giam ddc bao cdo HPQT két qua chi phi SXKD nidm 2015 cia Tong cdng ty
theo gi4 thanh ké hoach cho timg dy an va xdy dung chi tiét ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2016 trinh HDQT xem xét trudc khi thong qua Pai hdi déng cb dong 2016.
—~  Thong nhit viéc dong BHXH theo muc lwong va phu cap lwong. Viée déng BHXH
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thue hién theo nguyén tic: Téng chi phi khong thay dbi. Phan phét sinh cia BHXH dugce
trir vao phan lwong thue linh ctia ngudi lao dong.

- Tbng giam ddc chi dao céc bd phan tham muu, lam van ban, yéu cdu Cong ty CP
BOT Phap Véan — Cau Gié béo cdo tinh hinh thu phi va két qua thu phi & tram thu phi
Phéap Vin.

- Déi vai cac cong ty BOT, can ting cudng cong tic quan ly sao cho dat hiéu qua cao
va chong that thoét.

- Phong TCKT TCT lap ngay ké hoach chi phi va ké hoach vén di kém véi ké hoach
tai chinh cho nam 2016, trinh HDQT dé phé duyét.

-~ Théng nhét chu trwvong gia han han muc vay cho Céng ty Thi cong co gidi 1 & Ngén
hang TMCP Viét Nam Thinh vuong (VPBank).

- Théng nhét chu trwong han mirc vay dé thi cong cdu Bach Pang & Ngan hang TMCP
Coéng thuong Viét Nam (Vietinbank) — Chi nhanh Ba Dinh.

-~  Théng nhét thay ddi thu tuc tai chinh ndi bo cua Tong cong ty & dy an cau Vam
Céng theo yéu cau cua Giam ddc dy an: Chu tai khoan 1 6ng Vii Tri Phuc, ké toan truéng
dyu an phai ¢ hién trudong.

Piéu 11: Giao cho Téng Gidm dbc quyét dinh va thuc hién céc vin d lién quan dé trién
khai cac noi dung dugc Hoi ddng quan trj thong qua.

Pidu 12: Nghi quyét ¢6 hidu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vien HDQT, Tong giam dde va
cac bd phan co lién quan ctia Tong cong ty cin cit Nghi quyét trién khai thye hién./.

Noi nhén:

-bU, Cb, DTN TCT;
- Cac TVHDQT;

- Ban KS;

-Ban TGD;

- Cac phong TCT;

- Luu: HBQT, VP.
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