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TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG 1 - CONG TY CP
Nam bao cao: 2017

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin kbai quat

- Tén giac dich: TONG CONG TY XAY DYNG CONG TRINH
GIAD THONG 1-CONG TY CP

- Dia chitru sé: Sé 623 duong La Thanh, phutmg Thanh Céng,
quan Ba Dinh, TP Ha Ngi.

- Gidy chimg nhin DKDN: 86 0100104274 do S& K& hoach — Dau wr Tp Ha
NGi cap ngay 19/8/2014; Cap sira déi lan thd &

ngay 09/5/2018.
- Vén didu1s; 700.000.000.000 ddng (Bdy trdm ty dong)
- Dién thoai: (024) 3835 0930
- Fax: (024) 37721 232
- Website: www.ciencel.com

- Qua trinh hinh thinh va phat trién cta Téng cong ty:

¢ Truée kbi thyc hién cé phén hod, Téng cong ty XDCTGT 1 1a don vi ké thira
truyén théng cia Ban chi dac mién Tay dugc thanh lap ngldy 03/8/1964, sau db
(thing 6/1966) duge dbi tén thinh Cyc céng trinh 11 thuge B§ GTVT.

e Thoiky 1975 — 1995 Cuc céng trinh II duoc Ién lwot ddi tén thanh Xi nghiép lién
hiép céng trinh II {1975 — 1982); Lién hiép cac X{ nghiép giac théng khu vuc I
(1983 — 1985); Lién higp cdc Xi nghigp giac thing 1 (1985 — 1990) tnre thuge Bo
GTVT.

® Tirnim 1991 Lién bi¢p cac Xi nghi¢p giao thdng ] duge ddi tén thanh Téng cong

ty XDCTI, nam 1995 Bé GTVT ban hanh quyét dinh .thanh lip Téng cong t}'
XDCTGTI thee Quyét dinh $6 90 clia Tha tuwdng Chinh phi.

= Tir01/7/2010 Tong céng ty chuyén sang hogt déng theo m hinh Cnng ty TNHH
mét thanh vién tmre thudée Bo GTVT va trién khai thire hién céng tac ¢d phin hod

BACQ CAQ THUGNG NIEN 2047
Page 2



TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINIE CIAQ THONG |- CONG TY CP f e

theo chi truang cuia Déng va cdc Nghi quyét ctia Chinh phu.

e Ngiy 29/472014, Tﬂng cong ty XDCTGT1 t6 chic thanh céng dai hoi doilg cn
ﬂﬁng 1n thir nhit. Tc-ng cong ty -::hu;-,rcn sang md hinh hoat d¢ng cha cong ty ¢
phéin theo Ludt doanh nghiép — La céng ty dai ching quy mé Ién.

e Ngiy 31/12/2014, Tdng cong ty di thirc hién thoi von 35% con hyi ciia vén nha
nunc theo chi dao ¢a B¢ GTVT.

e Trdi qua 50 pim xiy dung va phit trién, Tong eéng ty XDCTGTI di duge Dang,
Nha nuée, B§ GTVT va cic ban nganh dia phuong khen tang nhiéu danh higu cao
quy cho edc tip thé vi cd nhdn, trong dé dién hinh la:

- Huin chuong dijc l4p hang nhét cho tap thé TCT nam 1985 va 2011

- Huén ehuong Hd Chi Minh cho tip thé Tong cong ty nam 2004

- Danh hiéu Anh hiing Iye luong vii tiang nhin ddn cho tip thé Téng edng ty nim
2004

- Danh hiéu Anh hing lao dgng vaA Anh hing lue lueng vii trang nhin dén cho 07
don vi trye thudc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghd kinh doanh chinh: Xdy dyng cong trioh giao théng (Cau, dudmg sit,
duémmg bd, cang, sin bay}

- Dia ban hoat déng chii yéu: Trong nuoc (Ha ndi, D4 ndng, thanh phé HCM...);
Ngoai mroc (Lao, Campuchia)

3. Thdng tin ve& mb hinh quan tri, t§ chire kinh doanh v b may quan Ly

3.1 M hinh quan tri

|
BAO CAQ THUONG NIEN 2017
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Pai hdi ddng of dong

Hi dbng quén trj

Ban Tdng Gidm déc <

h 2

Ban kiém soat

Cac
Phong
han TCT

Céc dim

vi hach

toan phu
thuiic

b J

Cidc Ban
didu
hanh

Cac
cong ty
lién
két

Pai hdi ddng cb dong thurdng nién nim 2017; Ngay 28/4/2017

Hoi ddng quan tri: Gdm 035 ngudi

Ban Tang gidm déc: Gédm TGP va 04 Phé Téng gidm dic

Cac Chi
phinh
¥
Cac
cong ty

con

+

+

+ Ban kiém soat: Gém 03 nguér

+

+

+

+
+

-+
3.2 Tai Pai hdi dbng cb déng thm:rng nién nam 2017 ¢5 chire ngay 28/4/2017, da

Cic phong nghiép vir: 08 (Vin phong, TCCB-LP, TCKT, K& hoach, Thi Tniong,
K.# thudt VITB, Cuan h¢ cé ding, Phap ché).

Cdc don vi trye thuge gdm: 03 chi nhanh, 02 don vi thi cdng dudmg, 03 don vi thi
cdng ciu.

Cac ¢bng ty con: 01 don vi {Chi tiét xem phu lic dinh kém}

Céc cbng ty 1ién két: 12 don vi (Chi tiét xem phu luc dinh kém)
. Céng ty BOT ¢6 vbn gop TCT: 06 don vi [Chl tiét xem phu luc dinh kém)

bhu lIgi cic thanh vién HDQT va BKS nhiém kj 2014-201% nhir san:
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Héi déng quan tri gbm 05 ngiriti:

f}ng Nguyen Ngoc Hoa: Chi tich HDQT

Ong Pham Van Diét: Phé cha tich HDQT

Ong Pinh Van Thanh: Uy vién HDQT

Ong Dao Viét Tién: Uy vién HBQT

Ong Nguyén Huy Khai: Uy vién HDQT

Ban kiém soat glim 03 ngwdi:

Ong V& Thanh Céng: Trudmg Ban kiém soat

Ong Dang Manh Thuyén: Kiém soét vién

Ba Nguyén Thj Thuang: Kiém soét vién

Binh hwéng phat trién

Cic myc tiéu chi yéu cia TCT
Hoan thién hé théng quy ché hoat dfng theo mé hinh cdng ty c§ phin, reng d6 co
quan diéu hanh TCT gilt vai trd hat nhan vé khoa hoc, céng nghé, thj truimg, taj
chinh; Cé d¢i ngi can b§ lanh dgo va quén ly nang ddng, sang tao; D§i ngli cong
nhan k¥ thuat {anh nghé; Thj truong xiy dyng, diu tu va thuong higu hfip dan dé
mér rf}ng san xuat kinh doanh; Cé di nang hyc canh tranh trong nuoec va khu vire,
cé co cdu nganh nghé phi hgp véi thé manh truyén théng cia TCT dé phét trién
dn dinh, viing ehic.
Xay dung TCT thanh doanh nghiép m¢gnh hang dau ciia nganh GTVT vé xdy dyng
va phat trién ha ting giao théng quée gia.
Thue hién téi co céu doanh nghiép, sir dung hap Ly cac nguén lue, ning cac ning
Iyc qudn trj deanh nghiép, lién két cao han vé tai chinh, cdng nghg va thi truong.
Chuyén dbi cdc don vt HTPT thanh don vi kinh 1é déc lap cé sie canh tranh cac di
dét voi viée thuc hién thodi von tai cac doanh nghiép lam #n thua 18, khéng cé
hi€u qua.

X4y dung di ngli lanh dac ¢6 ban finh va chuyén nghiép, déng thoi xdy dung dgi
ngi quén Ly, kinh doanh va chuy€n gita gidi.

Xdy dung va quang céo thueng hi§u CIENCOi; Ning cao kha nang canh tranh cia
TCT d6i vi thj truéng trong muede va thi trudémg khu vyc.

Cécrairo

Do anh huéng suy thodi kinh # thé giéi nén Vit nam ciing khéng trénh dugc 4nh
hudng, nén kinh té ti€p tyc cén khd khan, nhi nuéc ti€p tue thét chit chi tiu cbng,

1 K 2 e gk - .a .

nguon von dau tu xd héi tiep tuc bj suy giam trong khi canh tranh trong nginh
XDCB ngay cang gay git.

Bién déng khé ludng vé thi trudng vang, ty gié ngoai 12, gia nhién liéu...trén thé
‘gidi. . . '
T4c déng cta bién déi khi hau, thoi tiét,

e
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Tipndi CONG TY XAY PUNG CONG TRINH G1AQ TN 1 - CONG TY OP W

- Pong tién thanh todn Ny ede chi dau .
- Tinh trang chim giii phong mat bing & cae dy an
II. TiNH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2017
!. Tigh hinb host ding SXKD pam 2017
KET QUA HOAT DOQNG SXKD NAM 2017 - CONG TY ME
(Enve: TV dong)

T | e | Y
] Gf;i m san frgng | 3.000 2.1384 71,29%
2 | Boanh thu 2,700 1.838,2 68,1%
3 | Lai nhudn sau thué 64,8 45,9 70,8%
4 | Cbroe , 8% §,5% 18,8%

(*) 88 lidu dang trink Dai héi dong cd dong thing qua
* C4e cing trinh tiéu bita hodn thanh dwa vda sir dyng trong nim 2017:
- G6i 1, gbi 7 Ba Nang - Quing Ngii
- GHCPlA
- Nut giao théng phia Tay Song Han—Da Nang
- CiuBDjng Tri
- Géi thdu 12,13,14 QL1 Binh Binh
2. Té chite va ohin s

2.1 Danh sich Ban Téng giam dic, Ké toin triréng va cin b quin Iy khac

r T T T "
L : : _ Co phian s& hiru o
L  Cha ' : — Chi -
TT | o oHewatn . Chievy 1igfed || ehi
1 | Binh Vin Thanh TGB - -
2 | Nguyén Truimg Long PTGE 23.080 0,0358%
3 | Nguyén Duy Théng PTGD 6.600 | 0,0094%

M
BAD CAD THUONG NIEN 2117
Page 6



f

[

E:ﬁ

TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINH GLAD THONG | = CONG TY O

4 | Dinh Ngoe Dan PTGE - .

5 | Pao Vigt Tién PTGE 101.500 0,1450%
6 | Nguyén Vin Trung KTT 0 0%

7 | L& Van Din ChEonety 44500 | 0,0641%
8 | Trin Trung Thanh GDXNChii8 | 165700 | 0,2367%
9 | L& Huy Hing GDXNCiu17 | 50500 | 0,0721%
10 |DongXuin Trumg | OV R SOCT T | 61900 | 0,0884%
11 | Trin Anh Diing ODCoety XD 1 84000 | 0,1200%
12 | Huynh Quang Tuén T‘; ?{E*gh’:hf{‘::h 12700 | 0,0181%
13 | Nguyén Tién Hing G?Jg:;ﬁy 16300 | 0,0233%
14 | Bang Hiru Séng C;:]Dph‘jfhia 5.200 0,0074%

2.2 Nhlmg thay diii tmng Ban TGD va can bl‘.} quan ]:-,f khac trong nam 2017

TT -' Hgvé tén Chtrcvg Lfduthay dm

L)

B nhiém chirc danh

CT.HDQT theo QD sé:

077/QD-HDQT ngay
27/02/2017

1 |} Neuydn Ngoc Hoa CT.HPQT

2 Vuong Dic Tho P.TGD Chuyén edng tic

B4 nhiém chitc danh KTT
3 | Nguy&n Van Trung KTT theo QD sé: 0310/QD-HDQT
ngiy 25/9/2017

2.3 Sb hrnng can b nhén vién trong cng ty me, tém tat chinh sach va thay dai
bd sung chinh sich ddi véi nguriri lao dong trong nim 2017.

- S0 lugng can bd nhén vién Céng ty me (Thoi didm 31/12/2017)
. ____ __ __ _ ... . ___ .|
BAC CAQ THUGNG NIEN 2017
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TONG CONG TY XAY DUNG COSNE TRISHCIAD THONG | - CONG TY oP ey
r_'_']"]' C-:rc;‘uu lav dung R | sé luyng (nguriiy -
1 Phin theo tinh chiit hgp déng lao dﬂng 1326
- Hop ddng cb xac dinh théi han 185
- Hop ddng khéng xdc dinh thoi han 1054
- Haop d&ng dich vu B?
I Phén theo Lrinh d 1ao dijng 1326
- Trén dai hoc 26
- Pat hoe 509
- Trung cfip, cao dﬁng 286
- Khac 430

- Chinh sdch co ban déi vél nguén lao ding

+ Doanh nghiép thye hién diy da cdc ché dé chinh sich cho ngudi lag dang theo

quy dinh cda phap luit.

+ Viée dii ngd cho nguii lao dong: Ngudi lao déng duge huémg luong theo kha
nang dap img cdng viéc duyc giao, khing phl; thudc vao tham nién cbng tac. Dac
big1 c6 chinh sach dii ngé kbuyen khich dbi vol lac dfng cb trinh dj ky thudt cao,
quin Iy gidi va thue hign bt chire trach, nhiém vy duoc giao.

+  Surdyng lao ding: Thuéng xuycn [uin chuyén cén b3 d& hoan thién kha nang quan
I vA tryc tiép diéu hanh sdn xuat kinh doanh Quy hoach, béi dudmg Ly lugmg lac
dong tré cé trinh d, phim chit dao diic t6t wrd thanh Iye fwong lac dong chit
lgmg cao dap tmg véri yéu cu san xudt kinh doanh cila deanh nghiép.

3. Tinh hinh déu tur, tinh hinh thyre hi¢a ele dy dn diu tr

a. Cidckhoan diu tir lirn

- Dau tw vio cic dy én BOT

(Do vi timh: Tricu dong)

L

— - A
TT C Tlél.l d.t_.r.:iu aﬁu Ir t:::: gc;I?I Ty Ié: ""?" Thye 12 d
T phe o8P EOP

) | Dy 4n BOT duwong tranh Thanh Ho4 44.53839 | 15.365% | 44.53839

2 [ Du 4n BOT ciu C6 Chién - Quic 1§ 60 49.400 26% 49.400

3 | Dy 4nBOT chu Viét Tri ' 53.000 20% 48.532,4

. ___ ________ ]

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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TONG CONG TY XAY DNG CONG TRINH GIAQ THONG 1 - CONC YY OP oo 1l
4 | by 4n BOT Ph4p Vin — Cén Gié 148.172,58 18% | 148.172,58

5 | Dy 4n BOT tuyén trinh Phi Ly 92.250 25% 70.000

6 | bu an BOT céu Bach Ding 85.500 10% 35,500
Tong cjng 472.860,97 | 446.163,37

Tinh hinh thye hidn cac dy én diu tue

+ Dy an BOT duing tranh Thanh Hoa: D hodn thanh. dang tién hinh thu phi

+  Puran ciu € Chién: D4 hoan thanh dua vao khai thac tir thang 5/2015

+ Dy 4n BOT cdu Viét Tri; D4 hoan thanh dua vio khai thic tir thang 5/2015

+ Dy an BOT Phdp Vin — Clu Gié: D3 hoan thanh dira vao khai thac thu phi giai
dvan 1 tir thing /2013, dang thi cong giai dogn 2

+ Dy 4n BOT uyén tranh Phi Ly: D# hoan thanh dua vio khai thic thu phi tir thang
6/2016.

+ D dn BOT cdu Bach Ding: Dy kién hoan thanh va thong xe vao ngay 31/7/2018
va bt dAu thyc hign thy phi trong quy 3/2018.

b. Tinh hinh tai chinh — hoat ddng cda cdic Cing ty con.

fEom vi tinh: B&ngj
!”jr $ _ Ti_n .f:ﬁng t}r _ b [::nna.:yl-.j thu wLm llh.l.lﬁn:_.. L,IN.?;,” I‘}I:gf;

1 gf;‘}i ¥ CPCKXD 121 - 30.406.423.250 | (2.738.047.672) |  (1,6%) | (24.95%)

4. Tinh hinh tai chinh nim 2017

2. Tinh hinh tai chinh: (Xent chi tiét & hidu duedi day)

. Chitigu . - NAm2016 i

o Nam2017

{Durn vj tink: Dong)

Ghi chit

L

Téng gid tri tai sin 4.492.813.275.278

3.734.981.953.80!

Eﬂanh tha thudn 3.431.847.083.732

1.976.088.743.352

BAO CAO HUONG NIEN 2017

Page 9



http://O76.0SS.743.392

TONG CONG TV XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG F— CONG TY CP g {1
Lyri nhugin tir hoat dgng kinh 55.179.721.482 5.556.486.863
doanh
Lgi nhuan khée 19.736.303.041 7.189.013.345
Loi nhun trude thué 74.916.024.523 12.745.500.238
Loi nhugn sau thué 56.843.086.045 11.119.275.530
Ty 18 Igi nhufn tra o tirc 5% 1,5%

(%) 86 liéu dang trink dai hi déng é dong thing qua
b. Céc chi tidu tai chinh chi yéu: (Xem chi tiét & biéu dueoi day)
EE T . e .. T -.ﬁ- I — — :-._. i -.--.--.-. --n-v--.- T "-. *_ﬂ
© Cacchitidu . Nam2016 * | - Nam 2017 . | Ghichd
1. Chi tiéu v& kha niing
thanh todn
+ Ha s thanh tulir! ngin 1,08 1.08
han; TSLE/Ng ngéin han ’
n K . .
+ Hé s0 thanh todn nl:lanh. 0,81 0,81
{TSLD-HTKNg ngiin han
2. Chi tidu vé co chu vén
+ Heé s8 NgvTéng tai san 0,82 0,8
+ Hé sb Nog/Vén CSH 4,47 4,04
3. Chi tiu v# ndng lyc
hoat ddng
+ Vong quay HTK: Gia
von hang bAn/HTK binh 3,27 217
uin
+ An/Té
Boanh thu thuan/Téng 0,76 0,53
TS .
4. Chi tiéu vé kha ning
sinh ki '

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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TONG CONG TY XAY DUNG CONG TRINILGIAQ THONG 1 - CONG TY CP Sl
+ H& s& LNST/DTT 0,02 0,01
+H2 s6 LNST/VCSH 0,07 0,01
+ Hé 55 LNST/Téng TS 0,01 0,003
o oo 0,02 0.003
thufin

5. Co chu ¢b déng, thay ddi vén ddu trr cia chil s& hire
X A
a. Cophian
Tdng sb ¢ phdn: 70.000.000 ¢ phin, todn b3 13 cb phdn phd théng, chuyén
nhugng ty do, Trong dd:
- Cb phin clia cb déing 13 6 chiic: 62.682.480 ¢ phin, chiém ty 1& 89,5464% VDL,
Trong do:
+ C4 phdn ciia cdc cb dong chién luge: 20.003.534 cb phin, chiém ty 18 28,5765%
VDL,
+ Cb phin cia cic c§ dong 13 1§ chitc khic: 42.678.946 c& phin, chiém ty 1§
60,9699% VDL,
- Cb phin coa c§ dong 1a ca nhin: 7.317.520 ¢d phin, chiém ty 1& 10,4536% VDL.
Trong dé;
+ C4 phin cta céc ¢b dong 14 CBCNV: 6.797.320 cb phin, chiém ty 1§ 9,7105%
VDL,
+ CO phiin ctia céc cb déng bén ngoai: 520.200 i phin, chiém 1y 1§ 0,7431% VDL.

b. Cocéu cb ddng (Thii difm 31/12/2017)

TT |- . ~cClasg .o | Sbebphin |7 TyiESH T
I Co cdu cf @ong theo o 18 siv hiru 70.000.000 100%
1 | Cb déng Ion (Trén 5%) 62.432.480 89,1893%
2 | Cb dong nhé 7.567.520 10,8107%
A -
ll CHILY Cla“ the{: Cél dﬂn:g tl’ﬂl]g llU'lEFC - T“.“““.ﬂ““ l["]%
cd ding nirde ngoii
C ddng trong nude 70.000.000 100%
I Ef’ chu theo c ding 1§ chirc - 70.000.000 100%
dng cd nhin

BAO CAO THUONG MIEN 2017
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TAMNG CONG TY XAY I8 CONE TRINH GLAG THONG 1 - CONG T OF

<

ErETRCEYy

] C$ dong 1 chirc 62.682 480 39,5464%_]
l 2 | C&dong ca phin 7.317.520 1[:-,4536%_%

c. Tinh hinh thay dbi vén ddu tw ciia chi s& hini: Khing co
d. Giao dich cb phicu quy: Khimg cb

e. Cacching khoan khac: Khing ¢b

II1. BAQ CAQ VA DPANH G1A CUA BAN TONG GIAM BOC
1. Dinb gis két qua hoat dgng SXKP nim 2017

1.1 Két qua thare hign cac chi tiéu chi yén so viri Nghj quyét cva Dai hii ddng ¢b
donp:

(Dom v ty ding}

T o T T et | ] Sevane |
F S CBHBCP2017 |+ 7 T | BHRCD
L .\-hr'énhdié;. ié - 'H]Cl— ?rm t;m% -
2 | Gidtrj san luong 3.000 2.138,6 71,3%
3 { DPoanh thu 2.700 1.838,1 68,1% N
4 [ Loi nhudn sau thue 64,8 45,9 70, 8%
5 | Chtie 8% 1,5% ™ 18,8%

(*) 84 lidu dang trinh dai hi ding o dong thong qua
1.2Nhing mit cong tic chinh thie hién frong ndm 2017
a. Cong tac thj trwonpg.
Tiép tuc céc kho khin nbit ndm 2016, nm 2017 cong tae ddu thiu két qua thye
nhu sau:
) VE dy dn thar gia din thiu:
- Téng 56 du an wlp can: 31 dy 4n v tdng gid tr 1rén 5.600 ty ding.
- Thng s dyr 4n ¢3 tham gia diu thiu: 20 péi voi gia tri g6i thiu 1a: 3.470 t.
- 8& dy an tring Lha: 06 dy dn v6i gia 11 B39 (v dong.
*) Vi dir dn tham gia diu tie:

- Téng 56 dyr 4n tham gia du hr ja: 8 dy dn. Trong d6 ©6 1 dyr 4n d& xong hi ue
hd so, dang chér chad truang cliia B GTVT; 03 dir an dang chda két qua lyra chon nha
- . . . . . ]
RAD CAO THUONG NIEN 2017
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diu tu; 01 du én dang lp hé so d& xuft va 3 dg in dang tiép cin.

- Mot sb dy an dang trong piai doan thim dinh hé so dé xudt (5 dy dn) va mot sé
dy dn da dé trinh xin tham gia 1p d& xuat.

b. Céng tac ké hoach quin I¥ gia thanh va quan 1y thu tai cac dw an:
- Cong tac ké hoach:
+ i ky 6 hop ddng xdy lip v6i chi ddu tr v6i gid tri 780 ty dong va 15 phy luc
hep ddng voi CDT diéu chinh gia tri hop déng, gia han thai gian thi céng,

+ Thueng thio va ky trén 20 hop déng thiu phu thi céng tai cic géi thiu: san
bay Cam Ranh, Hoang Vin Thy... dam baoc tién d{, tinh phip 1y, han ché rdi ro
va c¢ hiéu qua cho doanh nghigp.

+ Theo déi dén ddc cac don vi thye hién theo myc tidu d3 de ra, bao cho sin
luong, doanh thu hing théng quy, ndm. Huéng din, dén dbc cong tac nghiém
thu, thanh quyét todn, duyét phat sinh cdc céng trinh kip thoi, phdi hop gita cac
phong chirc nang 1én k& hoach va dé ra bién phép dé thu hdi cong ng dat hidu
qui.

- Quan Iy gid thanh: Cic du an cita Téng ¢dng ty trude khi giao, da duyc lap gia
thanh ké hoach va té chic thim dinh, nhiim dat hi¢u qua cao nhit theo yéu ciu cha
HPQT. Péi vbi cic du dn don vi tu tim kiém, Ban TGD d3 thyee hién nghigm tic Nghi
quyét ciia HPQT dim bio mic thu phi theo quy dinh, déng thoi dim bao cho don vi
khéng 16 khi trién khai thge hién, dé thac ddy cdc don vi tich cue hon trong cdng tic
thi truédmg.

- Quan Iy thu iai cdc di dn: Ban TGD thuc hién diy du cic quy dinh cda HPQT
dbi véi cic ndi dung giao thi céng dy an va ty 1& thu phi quan ly.
c. Cbng tic tai chinh, thu hdi céng ng.

- V& ¢ong tic thu hdi cong ng: Nam 2017 cdng tic thu hdi cong ng cé nhidu diém

" tich ey, tiép tie phén tich danh gia phin loai céng no (nhu ng khéi tugng, ngr thué, ng

tién bdo hinh....) d& dua ra bién phap hop 1y cho viée thu héi. D3 thu duge 2.205,5 ty
ddng trong tong s6 70 ¢cong trinh chua k& mét sé céng trinh cia cic dom vi phy thude,

Bao gom:  Thu tum ing hop ddng: 511,7 ty;
Thu ¢cdc céng trinh dang trién khai: 1.327,1 ty;
Thu cac céng trinh ¢i: 366,7 ty

- Vé cong téc ké khai ndp thué: Tifp wc don déc cac don vi ké khai, ndp thué
theo dung quy dinh. Céc khéi lugng xdy 1ip hodn thanh duge xudt héa don thué VAT
kip théi cho chil ddu tu, ddng thdi yéu cdu cic thiu phy xuét hda don thué theo hé so
thanh toan d& lam ¢an cit chuyén tién.

BAQ CAQ THUONG NIEN 2017
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TONG CONG TY XA¥ 0SNG CONG TRINH GLAD THOM - LONC TV CP S
Vé cong 1dc ké wrcin; Dam bao thye hicn dunp ché dd, chinh sach Nha nuoc guy
dinh, thé hién gua ké1 qua cac cure thanh Ira, kiem oan treng ndm cda cdc cap.

d. Coéng tac k¥ thuit cdng nghé, quan Iy chat hrong ¥va An toan lao déng:
* Cong tic kf thudt cong nghé, quén Iy chit hiong:

- Cbng téc k¥ thudt cong nghé: Theo dai tién di cac dy dn, phdi hop véi cic dun
vi tinh todn cdc gial phap céng nghé, D té chuc thanh ¢dng viée 1Ap xe dic hing khiu
d% 16n tai céng trinh cdu Bach Ping, tiép tuc trien khai edng nghé 1ip ddm vom thép
13i cau Hoang Vin thu.

- Quan Iy, bién soan, sta doi ndi quy an toan lao ddng, hé thong Quan Iy chat
lupng 9001:2008 nhim ban ché 13i da céc i ro cd (hé xdy ra,

- Cong tac vat nr thiét bi: Da hoan chinh dy an diu wu thiét bj cho nam 2017 -
2018 va di théng qua HDQT. Cung cép kip thoi cac loai véit tw chinh cho céc don vi
dam bdo theo tién dd.

*} Cong tidc An toan lao djng:

- COng tdc an ton lao déng trong san xudt ludn duge TCT va céc don vi thi cong
dic biét chi trong va chdp hanh t6t. Toan Tdng céng ty, tong nam khdng xdy ta
tnyrimg herp ndo mal an min trong thi céng, khang co tac nan fao ddng nghi€ém trong.
Can ti«ép te duy o kés qua d3 dat dupc va t8ng cudng don doc kiem tva han nia de
ngan chin kijp 1thoi cac tredng hp giy nguy hiém dén an toan lao ddng.

- Bao h§ lao dong: 100% CNLD dugc cap day du bdo hd va phong bé lao dong,
duge hudn luyén, hoc 14p an toan lao dfng. Mang luor an toédn vién, vé sinh vién trén
cac cong tnrong déu d3 duge kién todn, tit ca cdc cbng trudmg cc dd lyc luong an toan
vién va vé sinh vién.

e. Cong tic dau tu:

- Tham gia ddu tw céc dy an theo hinh thac PPP: 8 diy an. Hién dang trién khai
cac thii tuc theo quy dinh cia Nhi nuée vé diu lu cang.

- Tiép tuc gép vén vao 19 doanh nphiép voi ga i vbn gép 1a: 494 ty déng.
- B hoan thién dy an diu tu thiét bi giai dvun 1 duge HDQT chip thuin voi pia
trj 150 ty ddng, clnra irién khat thuc hién.
f. Céngtéc quin Iy vén va quan hé ¢d dbng;
- Nam 2017 da thuc hidn thoai vén tai 04 doanh nghiép la: Cong ty CP Céu 12
(thoai 31%), Cong ty CP Xi mﬁng Mai Son (thoai 100%), Cong ty CP XDCT 1 (thoai
lﬂ{}%}, Cong ty CP Tu vén dau tr va Xay dyng Vigt Nam (thoa: 1{0%).

~Tong gla tej vOn gép cita Tong cng ty tai cic Jounh nghiép (19 doanh nghlep]
la: 4948 ty ddng.

BAQ CAQ THUUONG NIEN 2017
Page 14



NG CORG TY XAY PIFNG L OSG TRINHIAO THONG Y - CONG TY CP . i

Trong d6: + Vén gdp vao céng ty con: 6,4 ty;
+ ¥én gdp cong ty lién két : 42,3 1y;
+ Vin gop vao 6 cong ty BOT: 446,2 ty.
g. Cong tée Phip ché:

- Trong nam 2017 phong Phap ché da phdi hop vai cic phdng nghifp vy ¢é lién
quan & thao, xdy dymg, sira chija, bo sung cae Quy dinh. Quy ché, Didu ¢ cia Tony
cong ty cho phil hop véi phap ludt hign hanh. (Sua ddi didu 18 Téng cong ty, sia déi
b sung quy ché hoat déng cua HPQT, Ban TGD)

- Chy tri edic cong vige vé gidi quyét tranh chip, khiéu nai lién quan dén cic Hop
déng kinh 1é ciia Téng edng 1y,

h. Céng tde td chirc cin b, lag djng:

- Cong tac t8 chdc nhan sy Tham muu thanh 13p 02 Ban di¢u hanh, thanh l3p va
kieén toan 31 Hoi dfmg, T4, Ban phitc vy yéu cau nhiém vy sdn xuit kinh doanh cua
Tdng cong ty. BS nhiém 1 tnzémg phong, 6 phd phéng, 1 phé GD BDH.

- Thea déi Iyc Wong lao déng va thue hién ché 8 chinh sich ngirdi lao dong (1rd
luyng, BHXH, BHYT...).

1.3 Banh gii két qua SXKD nam 2017

a. M6t sb két qua dat durge:

- Nam 2017 tuy ¢d nhigu kho khian nhung Ban Jinh dao Téng cong ty di chi dso
quyét liét trong cdng tdc t6 chyc thi cang dua vao khai thac nhiéu dyt 4n dim bao hiéu
qua, chit lugng, ti¢n db duge Chl ddu tu dénh gid cao nhu (Cau Soéng Chanh, Cauy
Cim Hai, Cdu Gidn Khdu, Géi 1.7 D4 Ning_Quang Ngii, Rap 16...).

- Kér qua thu tidn cla cac dy dn dat kha: 2.205 1y déng bac gom (Thu tam ong
hgp ddng: 511,7 ty ddng: Thu cac cong trinh dang trién khai: 1.327,1 ty doag; cac
cong trinh cii: 366,7 ty dng), Py 1a ngudn tai chinh cung cip higu qui wong viée t6
chize SXKD ciia nim 2017.

- Vige quan ly theo gia thanh ké hoach di din di vio né nép, cic don vj di bim
theo gid thanh ké hoach, tién dé hop dong dé dieu hinh sin xudt, ¥ thirc 13 trach nhi¢m
ctia ngudi dimg diu trong edng tac quan ly diéu hanh.

_ - Téng cég ty di tich cyc 1am vige dé thodi vén mét s dy an BOT theo chi
trueng cia HPQT rnhu: Cdy Cd Chién, Tuvén tranh Pha L}?,.Tuyén tranh Thanh Hoa,
Phap Vin — Cu Gié...). '

BAC CAO THUONG NIEN 2ui?
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b. Mt sb tdn tai:

- Két qua SXKD nam 2017 nhidu chi tiéu khong dat du-;!c'nhu Nghi Quyét c.:fa
Dai héi ddng ¢d dong thuting nién nam 2017 dé ra (Doeanh thl.l, san Im;n?g} fiﬂ co ﬂh].cl:I
nguyén nhaa, nhung nguyén nhan chinh 13 thiéu viée Jam: Nvin a':hu:'tg l.u1 lnam 2(3! & tl:d
Jai déy thi t;ru-irﬁg cong viée xdy dung nganh giao thong giam sit rat nhlim {fhneu j.rnmc
Jam xay ra hiu hét 6 cac Tong cong ty xay dung 16n rthuﬁ-c B@GTTJ’]‘ II’LI:)C day). Rlen%
Téng cang ty, ndm 2017, ¢dng tac thj tnedmg dat llhEp{::& nim rung fhau :iu'w: ‘BBQ tv
dong). Sén lwong chi yéu 14 cin eac dy an chuyen tiép tir pam trude, 301 dit an mal
khong nhifu (Sin Bay Cam Ranh, Hoing Van Thy), d&n 15 san lugng va doanh thu
khong dat dugc ké hoach.

- Tién 35 mdt 56 dy 4n chua dat yéu cdu do ning lyc quan 1y, diéu hanh con han
ché. thidy dong ticn cho sdn xuit tai cdng trudmg, mdt 36 dan vi thi c:}fwg chua quan
tam ding mic, Tai mt a8 dy an khéi luyng do dang trong timg thri diem cdn phiéu,
wach nhiéin cia giam déc diéu hanh va cée don vj tham gia 1hj cdng chua cao.

- Céng tae tii chinh cung cép cho sin xuit kinh doanh ¢on cham, tis s:i'lc: thu tl,fc
trinh duyét con mét nhidu thi gian, dAn t&i sin xuit bj dinh tré do viéc cho tién, thiéu
vat tu vt Lidu.

-Cing the trd luung, BHXH chim tai ¢ac den v thanh vién: Nguyén nhin chinh
do thiéu hyt dong tién, Tong coag ty di phai vin dyng nhidu gigi phip dé khic phue va
giai quyét, nhung d¢én nay viin chua giai quyét xong,

- Tinh trang ké1 qui SXKD ciia mdt s don vj thanh vién béo cao 13, trong do 6
nhiéu nguyén nhin-

+ Cong tac quan trj gid thinh ké hoach ciia cac dom vi con nhidy b cip. chira
khoa ho¢. Chi phi chung khang gidm rhicu do cg s vit chit,

. _ bé may gian tiép con
céng kénh wong khi dé san lugmg, doanh thu sut giam qué nhanh

80 vi¥i ndm trudc.
+ Quy womg chi trd CBCNV vugn y 1§ quy dinh.

+ ijt_sé dit 4n ¢ d& hach todn 15i trudc ddy nhung khi quyét

, ' todn dz bj kidm
todn, thanh tra cat giam, don vj hach toan ddn vio nam 2017, o

+ Mot 86 dy 4n trong thei gian bio hanh sira chita nhiéﬁ.géy tham-hut vé tai
chinh... ' ' -

+ Chénh [éch gis mua vir tu, vit lidu so véi dy todn tring thay,

- Chiu trdch nhigm vé két qua SXKD nam 20 7: véi Téng cong iy I4 HPQT, Ban

BAQ CAO THUONG NIEN 2017
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TGD va trude hét la wéch nhiém cla ngudi ding dau: Chi tich HDQT v Téng giam
déc. véi cac don vi bach toan phu thude |a Ban giam dbe v cao nhit 1a Giam dée don
vy
2. Ké hoach SXKD nim 2018 va bién phdp thue hién

Trén co s danh gia nhimg thuan lpi va kho khan cia nén kinh 1€, ciing véi thue
trang hoat ding san xuat kinh doanh cua Téng cong ty xdy dumg cong Irinh giao 1hdng
1 - Cong ty CP, Ban Téng giarn ddc trinh Dai hoi ddng ¢d ddng ké hoach san xuit
kinh doanh pdm 2018 va cac gial phap thue hién nhir sau:
2.1 M@t si chi tidu cbid yéu va cdc cdng tac trong tim;
a. MGt 50 chi tidu chinh:

{Pon vi: v dong)

'sﬁ —= _. _Cm,t..i}m. . ot ..:.Gi_é.l ".!‘ . hmc;imﬁnﬂ- e
. | : Vé.r.l.diéu..lé i N T mﬂ i
2 Gia bt sdn lugmp 2100
3 | Doanh thu L70G
) Ly nhudn sau thué 80
5 | Cdde 10%

b. Cidc cing tactrong tim:

- Tri#n khai ddng bd cac nhiém vy, cic mit céng tac dé hoan thanh nhigm vy
SXKD da dé ra. Chi dao qu}fét li¢t cdac dy an phai hodn thanh trong nidm dé vé dich
diing tién 43 dac biét Ja ciu Bach Ding, Hoang Vin Thy, Phap Van -~ Cu Gig,

- Tép trung tim kiém thi muémg, tham gia dau thiu va ting thiu véi gia 1 hep
dong ur 2.700 ¥ ddng trd en;

- T4p trung nghiém thu thanh todn, thu hdi cong ng. Nghiém thy thanh toan ngay
zac khot legng dd hoan thanh.

- $dp xép, kién toan b may td chirc tir TCT dén cac cong ty. Tiép tue tii co céu
cac Jon vi hach toan phy thude, chi nhinh,

- Dam phén voi cac d6i tac d giai quydt cac cong ny ¢l han ché kién tung,

- Déi méi cong tac quan tri doanh nghidp tir Ting cdng ty dén cde don vi thinh
vién (rén tat ca cfic mit, aham ning cao hidu qua san xudt Kinh dounh.

2.2 Bién phap té chirc thirc hién '
a. Céng titc chi dao diéu hanh:

8A0 CAO THUONG NIEN 2007
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- Tich bach chic niing, nhiém vy gitta HDQT va Ban TGD. Phin cip, phin
quyen va phin cdag nhi¢m vu oy thé cho fimg thanh vién trong Ban YGD, gin uach
nhiém dén timg bd phin, c4 nhin. Phin biét rach roi trich nhiém coa Téng cong ty va
cdc dom vi HTPT,

- Cic géi thiu di hoan thanh dua vao khai thae nhu: Chu Séng Chanh, Ciu Gian
Khéu; Géi thin 12, 13, 14 QL1 Binh Dinh, D4 Ning Quéng Ngai...Cin tip trung hoan
thinh xong d{t diém cac phin viée ton tai, phdt sinh, hé s hoan cdng va ban giao dua
vio si dung. Dong théi phai quyét liét cong tde thanh quyét 10dn vai Cha dau tu d& o
vén phyc vy san xuit (Cu Dang Tro, CPLA, EX19A, EXIB...).

- Dt voi céc dy an dang thi cong va sap hoan thanh can cung cip da ngudn i
chinh d& thi céng dam bio tién 46, dic biét quan tim ciu Bach Ding va sin bay Cam
Ranh, Hoang ¥aa Thu.

- Déi vdi cac dy 4n bdt dhu trién khai thi cang trong nam 2018 (Ciu Phét Tich,
Céu Tinh Hée, BOT Lio Cai — Sa Pa, BOT Trung Luong - My Thuén...), Ban TGD
ban hanh quy thé quan 1}; diéu hanh {quan ly vé tién 4§, chét lugng, 14t chinh...), dé
dam bao higu qué san xudt kinh doanh cao nhit,

h. Cong tic th§ tririmg va dau tw vy lip:

*} V& tham gia edic dy an dsu tir theo hinh thic PPP:

- Tiép tuc trién khai cdc dy an &3 tiép cn td nani 2017, giai trinh, lam 3 hd so dé
xuit 43 duoe chi ddu tu, co quan nhd mric ¢é thim quyfo xem xét dé duoc chép
thudn.

- Phéi hgrp v edc co quan him quan 1at cic dja phuong, dun vi tu vhn thidt ké 4&
d& xuat edc dy an moi.

- Ting vdn dicu 1§ d& tham gia cac du 4n theo hinh thic PPP: TGD s& bao cdo
Chi tich HDQT, HDQT xem xét bao cio Dai hoi ddng cd dong quyét dinh,

+) & cing tdc Siu thdu:

- Cén chi: ddng ndm bét théng tin, chuln bj s¥n cdc phuong &n, i liéu cAn thiét
vé& hd s ning lyc &2 tham gia ddu thiu bt cit thai gian nao ¢6 thé. Tép trung vao thj
trudmg, cdc khu viee truyén thang ahue: TP, Ha Ngi, TE.HCM, Viing Thu, céc Ban quin
ly cia B& GTVT...

- Dt muc tiéu cy thé tal dy an dudmg cao tdc Bic — Nam phai ¢ ngudn céng
vide t8i thidu 2.600 ty dong.

- Tiép tyc tham gia ddu thiu ¢ic dy 4n di c6 trong ké hoach nhim ¢é ngudn vide
cho ndm 2018 va ndm sau.

- Cic don vj cin chd dong tim kiém thi truong déng thm Téng cong ty cing cé
quy ché cy the tao diéu kién cho don vi thuc hién. ' -
. Cang tac ké hoach:

BAGCAO THUONG NIEN 2017
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*) Cong tdc theo dii, qudn I hop ding:

- B&i v6i ¢4¢ hyp ddng véi chis ddu tu: Can cir hd 50 10oi thiu v cac quy dinh
2 phap ludt, cdc phang ban chire niing phéi hgp ngay tic bude Y gid dy thau, thuong
thio hodn thién hop déng dén khi ky hgp ddng chinh thae dé han ché cic i ro ¢6 thé
%Ay ma treng qua trinh thue hién.

- Cip nht thudmg xuyén khi lrgng theo thiét ké ban vé thi cbng dé didu chinh,
b5 sung pis hop ddng 1am co siy nghiém thu, thanh, quyét 10n.

- Chi dao vh truc tiép giai quydt cdc vizdng mic vé cong 1ac nghiém thu thanh
todn, trugt gid, td chirc nghiém thu thanh todn kip théi dap Gng yéu chu dong tién dé
cde dy 4n thi ¢dng théng sudt va hidu qua.

- Cac du #n dd hodn thanh cén tip trung hoan thi¢n ¢ic hd so cin thiét dé iap
quyet toan, bdn giao ¢ong trinh dé som giai tda bdo lanh thyc hién hgp ding vi thanh
toan tién bap hanh.

- D& vési cac hop ddng giao thiu phy: Céc didu khoan hop ddng phai chiit ché
han ché i o tfong qua trinh tre hién, thanh 1odn cho thau phy. Quan Iy chit che
khdi lugng thanh todn, hd so thanh togn theo ding quy dinh nhung v3n dam bao san
xudt duge binh hinh.

*) Cing tdc gid think ké heach:

- $6m hodn thign céc co ché, cde thi toe, quy trinh [3p v dénh pia gid thank ké
hoach lam co s& cho ¢éc don vi thire hién.

- Td chirc I4p vA thong ahét gid thinh ké hoach cho it ¢ cic gdi thiu ngay seu
khi giac cho don vi thuc hién. Gid thanh ké hoach phai ¢4 tinh kha thi cao va lam co
s& dé theo dai, cAp phat kinh phi cho don vi.

d. Céng tac 1ai chinb ke rean:

*) Cong thc wii chink:

- Phin tich cac & Jigu 13i cbinh ké todn, tham mum cho Lanb dao TCT ¢5 chién
lrge trong viée hoach dinh ké hoach sdn xuat kinh doanh trong ndm 2018,

| - Tinh tean, c¢in d5i va huy ddng dong tién dé phuc vy san xudt kinh doanh, dip
tmg ta1 chinh cho cac dy 4n trong diém nhu cdu Bach Daug, Cang HKQT Cam Ranh,
Cau Hoang Van Thy, ...
. - Co cdu lai ng, co cdu lai ddu tu, tai san va tich cye thu béi cdng ng dé tao
ngudn vén phuc vy san Xudt, trd ng ngdn hang, ...

- Xem xét trda BHXH ding thoi han dé tranh bj cdm tham gia déu théu va déu t,
cHng tac ndy TCT ciing dang tich cue thire hign.

) .C.‘&ng tée ké todn:

- Thie hi;én quan 1§ thu chi, hach todn chi phi rd rang, kip thti dang quy dinh,

BAO GAO THUONG NIEN 2057 Page 18
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som ¢6 s6 liéu bao cdo Ban TGP, HDQT dé cong tac diéu hinh ngay cang 15t hon.
e. Cong tic ki thudt edng nghg - vit tu thiét bi:

*) Cong tac kP thufit cong nghé:

- T4p trung phéi hgp vdi cic Ban didu hanh du 4n, cde dum vi thi cdng ra sodt tai
todn bd tién dé. phin tich dudmg ging dé co gidi phap dfy nhanh tién d¢ thi céng.

- Nghién cinz céc giai phdp cong nghé, tiéu chudn k§ thuit dé& co giai phap tai cac
du 4n trong diém nhu Cau Hodng Vian Thy, cdu Bach Bﬁng.

* Cong tic vt hr thiét bj:

- R sodt lai cdc thiét bi, vat tu hién c6, danh gid so B¢ dé dua ra cic phucng dn
nhim dip img ké hoach san xudt.

- Trién khaj cac du 4n ddu tur thiét bi dd duve duyst kbi du didu kién,

f. Cong tic thu hdi céng nge

- Ra sodt [ 104n b céng ng 1ai cac dy én, phén tich ch 1ie1 co cd, thanh phﬁn
edc khodn ng dé cd gidi phap hgp ty trong cong tac thu hdi cong ng.

- Ddi voi cdc du dn dang thi cdng: Tich cue t& chirc nghidm thu thanh toan, didu
chinh bd sung khoi fugng phat sinh kip thixi.

- D&i v6i cac dyr an di hoan thanh: TS chirc nghigm thu ban giao, Jip hd quyét
toén dé thanh todn tién tam giit vA tién bao banh,

- Phdi hgp voi chii ddu tir trong cong tic tim ngudn vén thanh 10dn cho dy én
(néu can thiét).

g. Cong tdc quin Iy vén va quan hé b dang:

- Té chirc dai hi ¢d dbng thudng nién 2018.

- Tong hgp, d6n déc thu ndp b tirc tai cdc doanh nghigp, cac dy 4n BOT.

- Co cdu laj vin diu tu tai e4c don vi va céc dy dn BOT.

- Tiép tuc tai co cau doanh nghiép va hodn thién vifc chuyén doi esc don vj
HTPT thanh Cong ty cb phin hosic Cang ty TNHH MTV theo nghj quyéi Dai hii déng
cb ding.

h, Céng tae quin trj doanb nghigp:

- Ting cudmg cdng tac quan trj doanh nghigp trén it ca mos mat. dé huémg 167 phat
trién sén xuil thee chiéu sy, 1Ang ning suit lao dong cb tinb bén viing. Déng thi phat
huy duoe mgi ngudn lyc, khai théc 51 da ning lyc thiét bi thi céng, cdc cong nghd va
ngudn diu tr coa TCT dé tao ra sin phim co6 chat lrong cao, chiém Imh ihi trudmg.
- Phin cfip, phan quyén réd ring, nang cao trich nhiém cia tip ihé va ca nhéin trong
timg cdng viée cu thé. Sn hoan thién cic quy trinh dé didu hanh va ihuc hién thea thé
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thong nhat.

- Tiép tuc kiém todn ndi bd cdc dom vi hach todn phu thude va cdc dem i hach todn
dac ldp (Cong ty con).

~ Kidm tra ddn dbc viée thye hidn Quy ché quan ly chét lugng, Quy ché quan ly an
toan lao ddng trén tit ¢4 cdc du 4n.
i, Céng tac thwe hidn ché 4§ chinh sdch d&i voi npuisi bao dong:

- Tang cuimg giam sat kiém tra trong todn Téng cong 1y viée thye hign cig ché
d6 chinh sich luong, thudng, bdo hifm xi hdi, bdo hiém vy 18, bdo hiém thit nghigp va
viée lam ddi vdi nguai lao dong.

- T4 chure t6t ch an, & cho ¢an bd céng nhin vién trén céng trudng, nha tam tai
hién trudng phdi ddm bdo sach s&, thodng mit, v& sinh mdi rudng.

- Chudn bi 48 ngudn tai chinh d& rd luong, thutng va cic ché 43 chinh sich cho
ngudi lao dfng,

k. Céng tdc an todn lao ding v& sinh mdi trwdmg:

- Ting cuong chi dgo va 16 chie Xidm tra thudng xuyén cdng tac an fodn vé sinh
lao dong - phdng chong chiy nd, vé sinh mdi trudng trén tit ca cde cong truémg. Bién
phép 6 chirc thi cdng phai kém theo gidi phdp an todn lao d$ng, v& sinh méi tnrimg,

- Tiép e 16 chire hoc v4 cﬂp chimg chi an oan lao ddng cho ngud1 mdi vao don
vi, d¢ 100% céng nhin c6 chimg chi an toin khi tham gia thi cng,

- Kiém tra vi bd sung kién toan mang lusi AT vién, vé sinh vién. Cung cdp ddy
44 cac trang thiét bi phong hé ¢4 nhan, noi dn & dam bao vé sinh cho ngudi jao ddng.

L. Cong tdc théng tin tuyén truyén, phong trao thi dua:

- Tang cuong cdc hogt dng quang ba thuony hiéu Ciencol vi sit dung cdc giii

phip dé kinh doanh thuong hidu, trudt mit tap trung vio cac nji dung saw

+ T3p trung chi dao cic¢ céng trinh trong diém, hoan thanh chét luong, tién 4§,
hiéu qui, an toin v my thujt cao thong qua do dé quang ba hinh dnh va khing dinh
thuong hitu

+ Tich cyc tham gia cic giai thudng vé char lugpng c6ng trinh cla Nhi nudc va
nganh Giac théng 5 chirc, hop tic két hgp véi cic co quan truyén thong, bio chi...
gua d6 dé quing ba hinh anh v thuceng higu.

- Td chirc Céng doan, Poin Thanh nién TCT I3p ké& hoach va trién khai pbat
d9ng thi dua tai cic cong truc-ng, t chic thim hoi, dong vién cdn b§ cong nhan vién
trén cde cong trudng, tir d6 nam bit tim hr, nguy-.u vorg dé tham muu cho HDQT,
Ban TGP c6 cac gial phap kip thoi quan tim dén ngudsi lac déng. .
1V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TCT
1. Dinh gid cqa HPQT vé cic mit hoat déng ciia TCT troug niim 2017
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a. K&t qui hoat djng sia xuit kinh deanh nim 2017; .
- - _ (Bon vi tinh: Tj_’_::]’fingj
JEE B TR " Nghignyvét - . Thychién " | .. So v&i NG -
TT hi t : R S .
ST Chines DHDCD 20171 . 2017 " DPHBCD"
] | Von dicu 700 700 100%
2 | Gia Iri san lvgng 3.000 2.1386 71.29%
3 | Doanh thu 2,700 1.838,2 68,1%
8 | Lgi nhuin sau thué 64,8 43,9 70,8%
10 | CO tirc 8% 1,5% 18,8%

(™} §6 ligu dang wink dai hoi ding ¢ dong thong qua

b, Cang tie din tir cdc dl,t an BOT

o L ' Phai g0p ! theo * |- Thye gép dén | Cén phii gép
TT Dwin U cam két - fol 0 311272017 theo cam két
o _ ' © {trifu ddmg) {trigu ddng) (trifu ddng)
Tong vén fara vio thye
hi¢ua cac dy 4n BOT, 446.163,37 440.695,8 5.467,6
BTO, BT
Py an BOT Thanh Héa )
1 (15,36%VDL) 44,558 4 44558 4
By dn BOT cdu Co
2 | Chién - Qude 16 60 45.400.0 49,400,0 -
(26%VDL) ]
Py én BOT chu Viét Tri i
3 (20%VDL) 53.000,0 48.532,4 5.467.6
Dy 4n BOT tuyén trénh ]
4 |1 pha 1§ (25% VBL) 70.000,0 70.000,0
By dn BOT Phap Vin - )
5] Gin gie (18%VDL) 148.172.6 148.172,6
By an BOT Céu Bach ] i
6 Ding (10%VDL) 83.500,0 85.500,0 -

* Pdnh gi hidu qui diu

hodn vdn trong quey 372018, thet gizn thu phi 1 24 nam | thang 10 ngay.

Dy in BOT ciu Bach Bfmg:

Pwr kién hoan thanh va thong xe vao npay 31/7/2018 va bt ddu thwe hién thy phi

Dy dn tuyén tranh TP Pha Ly:
Dy 4n di hoan thanh v chinh thire thu phi hoan von tir nga}r 24/11/2016.

Tinh hinh thu phi: Théi han Nha diu t thu phi hoan vén 12 15 niim 8 thiang 5

' ngay, k& tir ngay bat dau thu phi. So veéi phucmg 4n tai chinh ban diu, doanh thu tir
hoat dimg thu phi dat thip: Nam 2016 dat xdp xi; 411 tridu dc-ngr'nga}', Nim 2017 dat
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x8p xi: 347 triéu déng/ngay.
— Dl,r an dang trong giai doan thu phi hoan von tra poc va lai vay, chua co loi
nhudn dé chia cé tuc

Dar in BOT ciu Vidt Tri:

— Dy dn d3 xong giai doan ddu tu xiy dung vi dd thuc mén thu phi ta ngay
07/12/201 5.

—  Tinh hinh thu phi: Doanh thu thu phi nim 2017 dat 69,6 ty ding; _4 thang déu
nam 2018 dat 24,2 ty dﬂng Do dy an mdi bat dau thu phi hodn von i goc v 13 vay
nén chira ¢ loi nhujn dé chia ed ti.

Dy an BOT Thanh Hoeda:

—  Gia) doan 1;

+ Dy an d4 hoan thanh va da thgc hig¢n thu phl ké tir ngay 01/01/2009.

+ Thoi gian thu phi hoan vén: Thes Hop dong poc (T8/2007) Ja 16 narn 8

thang ké tb ngay bat ddu thu phi + 3 nim én han; theo phy luc H'D]:- dong sb 03

(T10/2008) ta 27 ndm 8 thing ké 7 ngdy bit ddu thu phi + 3 niim 4n ban; theo

phy luc Hop déng s& 07 (T3/2017) 12 7 n3m S thang 3 npay ké tir ngay bat dau

thu phi. Hién nay viée thu phi tai dy én dang tam dang theo quy dinh 56

EEEUQD-TCDBVN ngay 07/8/2017, ly do vi Nha div tu vi B GTVT chua

thung nhit duge viée diéu chinh mag thu loi nhudn (théi gian 4n han) cua dy dn,
-  Gia) doan 2;

+ Theo Hop dong, dy dn phii hodn thinh trong nim EDIT

+ Thii gian thu phi hoim vén: khoang 13 ndm & 1bang, du kién bit diu thu phi

tir Quy 2/2018. Thyc 1€ dy 4n du kién hoan thianh xiy 1ip trong Quy UI va thu

phi trong Quy 1117201 8.

Tir ndm 2009 den 31/12/2016. tbng s6 tién cb tac duge chia la 60.451.907.000
dung (trong do: tra bang tién mat a 36.436.389,000 dong; pop VBL 1a 23.508.390.000
ding).

Dy an BOT cau Co Chién:
~ Dy 4n d3 hoan tbinh giai doan dau tr xay dyng va di thuc hign thu phi i ngay
01/9/2016. Theo Hop ddng, thai han nha dau tu duqc thu phi hoan von cho du anld 16
nim i1 thing 1 ngdy; Theo phu luc Hop dﬂng 50 2, thin han thu phi hoan von duge
diéys chinh 12 11 nam 6 thang 2 ngay (do thay déi tong mic dau tu va cip nhit thay déi
gid vé).
~ Dy dnchua ¢d loi nhuin nén chua chia cé tac.

c. Két qua quan trj didu hanh:

. Ng::)ﬂl viée chi dao thye hién ké hogch san xuat kinh doanh theo Nghi quyét céa
D hi dung ¢0 dong thudng nién nam 2017, trong nam, HDQT d3 chi dac hedn thién
thém hé théng vin ban quy dinh vé td chirc, hcrut d@ng, tao khung phép Iy diy 0 dé
TCT hoat djng hiéu qua lhen mé hiph cong ty co phan.

- Trén cu s6 Uy quyén cia Dai hai dong 6 déng, HDQT dé chi dao lya ¢chon don
vi kiém toan cho nam ai chinh 2017 la Cﬁng ty, TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

- Tiép tue dbi méi va kién toan ching tac tb chac, ahin S cla Tﬂng cng ty theo
hudgng gou nhe, dim bao chal Jupng, D3 ban hanh céc quyét dinh. b nhigm va chap
. thuan bo nhigm déi vii cac chic danh trong h may diéu hanh cia cdng ty Me - Téng
céng ty theo phdn cdp.

w%
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- Tmp tuc chi dao cc-ng tac thuong higu — truyén thdng, qua dé thurmg hi¢u TCT
tiép tuc duoc khing dinh & tim cao mai véi cde chueng trinfi va sy kign nai bit.

- Tiép tuc chil trorig thi trudng nude ngodi, dic biét 1a cic du an & cic nude ban
Lao va Campuchia. Tiép ciin md rdng thi trudng Srilanka va Myanmat.

- Cong 1ac an sinh xi hdi vi cdng dong tiép tue dugce trien khai da dang, co hiéu
qua & ca trong v ngodi nudr, khang dinh thurong hieu “Boanh nghiép vi cnng dc-ng
v4 gop phan tich eye vao viée xdy dyng, quing ba hinh anh, thuang hidu vi cdng dong
cua CIENCO1,

- Tham gia diy d0 ¢éc chuong winh an sinh x3 hdi, qu¥ vi ngum nghéo, unng
nuée nho nguon . . .. coa T.P Ha Néi, ngdnh GTVT. tham gia cidc gidi van ho thé thao
va dat gidi cao cait: h:;u thi, ta0 hinh anh dep cia CIENCOltrang fong nuy nguoi, déng
vién tinh than CBCNV trong TCTy.

- Thuong higu CIENCO1 tiép tuc duge binh chon 1a thuong higu uy tin

2. Panh gis cia BDQT vé boat dgng ciia Ban Téng gidm ddc va hp miy didn
hanh Tﬁng cong ty

HDQT di thyc hién gidm sat Ban Tong gidm déc theo  quy dinh tai Diéu 1§, quy
ché 18 chirc va hoat déng cla HDQT Quy che Quan tri Téng cdng ty, XBCTGTL —
Céng ty CP va cac quy dinh phéan cap, uy quyen ¢tia HPQT cho Ban Ting gidm dc-c
Theo yéu ciu cla HDQT Ban Tdng giam ddc d& hoach dinh, xdy dyng va lip ké
ho#ch, nhiém vu cy thé trong timg théi k¥ clia TCT va béo cio HPQT cdc ndi dung
trén. Trong nam 2017 Ban TGP chi dac cic phdng ban chitc niing, cic ban diéu hinh,
céc don vi lreng tdng cbng ty di eo bin thye hién hodn thanh nhiéu muc tiéu ma
PHECP v HPQT d¢ nhu :

—  Chi dyo hdu hét cic cdc du an ve dich va thi cong dim bao tién do dam bdo an
toan, phét huy duq}c ¥ chi ngi luc coa TCT: Hoan thanh théng xe cac dy an Ba Nang-
Quéng Ngai. cau Long Binh - ChreyThom..., ddm bao tién d:;l i cc-ng cac dy dn khéc
nhu Phip Via — Cie Gig, Cau Hodng Van Thu chu Gidn Khdy, c3u Bach Déng...
—  Hoan thanh ¢dng tic trd luong ngum lao dpng trong Tdng cdng ty v cic d::rn vi
trre thude, dam bae CBCNY dén Tét vui tod, dim 4m.
—  Céng 1ac Téi chinh cia Tdng cong ty ¢d nhidu chuyén bién tét, dam bao hoat
dong SXKD cic dy an va gidm no vay ngan hang tis 1rgn 300 ty xudng con hun 200 ty
dong.
- Tmng thiu duge mjt 56 du 4n trong thii dlem khé khan duy tri sy boat déng dn
dmhcua Tcmg cong ty, khong dé X4y ra cac sy ca cc-ng tie &n dinh té chiic, tham gia
15t cic phong trio hoat ddng cia nganh GTVT, thanh ]:-hc- HN..
—  Lanh duo Tdng céng ty cling cac cdn bd chi chdt vé CBCN‘J toan Tong cong ty
doan két, phat huy ¥ chi ndi lyc, thuong bigu Tdng cdng ty. tao ra hinh anh tét clia
Téng chng ty voi edc Chﬁ ddu tu, ban hang. ..

Bén canh mit 50 thanh tich 4 dut dege ﬂn vige quiin Iy didu hink cia TCT
Vet Con nkmagkmr ché, a‘m: vt két qud sén xudt kinh doonk khong dat dupe thee
Nghf quper Dari hipi dong co déng Hign trang va nguyén nhin cu thé nhur sau:
-  Pomoi Lh'l.l}"ﬂl'l sang mé hinh CP nén mbi quan hé gilta cb dcmg lon - Héi dc-ng
quan trj - Ban Téng giam dbe mac di ¢ nhitu cb ga'mg, nhung vin con ¢d nhiing han
ché trong phuemg phap phii hop, quan trj va diéu banh de phit huy dugc cac thé
manh,.

. e ]
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-~ Ban TGP <o nhicu ¢ géng nhung vin chua hoan thinh duge & cic chu-.. hiag,
nhi¢m vy cva minh. Hang tuan, hang thang chua bio cao diy di von HPQT vé kct qua
thuc hign theo cic ndi dung trong Nghi qu}ret ctia HPQT,cén thiéu bio cao vé cac
v uung mic kho khin cia TCT, nén mét 50 vén dc trcmg diéu hanh xdy ra i HDQT
mai biét va thio gd, Con mét sé van d& Ban TGP vin chua théng nhat duge céch quan
tri va phm hop, nén con cd nhiéu bat cap, chira dc-ng thudn quan didm glal quyet dan
dén nhiéu van dé khong co bién phap giai quyét triét dé, 1am anh hudng viéc SXKD.
—  Viée khd khan ve tal chinh do chua thu hai duoc cong ny cac dy an da hoan
thanh do nha nudc chua bé tri duoc V{JI'], chain thanh todan o mdt s dir an dcu Vlmng
mic cac 1hd tuc, va chua thu hdi mét sb khoén no, nén 1o ra sy kho khin vé vin cho
TCT. HPQT dé bop ciing Ban TGP tim bi¢n phap thdo g5 ting dy én timg khoén no,
xac dinh vai trd tréch nhi€m cia ca nhin vi tip thé efing nhu bién phap gidi quyét, yéu
cau Tung giam ddc,Ban TGP va Ban Thu hdi cong ¥ phai som thu héi cac khoan
cong ng.
- VIE;E diéu hanh SXXP tmng thdi gian qua v den nay du Ban TGD cé ch géng
nhung van con bc 1§ mét s khlem khuyét va han ché vé kinh nghlem phuong phap
v chua tgo dugc sy ddng thudn, cdn phai rut kinh nghiém va phai cé sir hogeh dinh
cin ban.
— Do khd khin ngu{m véin nén m-;rt s dun vi, cong tm‘nngvan con chim thanh toan
luong cho ngudi lao d-;rng, din dén mot 50 thoi diém tién d6 nhléu dir an bj Ehﬂm bj
Chi dau ru nhic nho, dén nay da co rit nhiéu lao dong ¢v tay nghe cao da chuyen di
don v) khac.
~ Mot 56 Ianh dao don vi ciing nhu cic phong ban chua duge phit huy, chua chs
ding.... Vi¢c quan ly, didu hanh chua chit ché theo E‘uéu 18, Quy ché clia TCT; Nhidu
treong hop, sy vice, xir Iy cong vige khing thung sudt, khéng kip théi, dan den un
cong vige. Bn:u do 1hé h:en o cac khiiu nhu tién a9 diéu hanh cac du an chiin tré ,cong
tac thanh quyét toan voi CBT kéo dai, céng tac dau thiu tim kiém th tnrdong chua higu
qua.
~  Mdi quan hé voi cic ban nganh, dia phucmg, chu ddu tu chua tot, chim giai quyet
cnng ng cho cac Lhau phyr vacac nha _cung cap, chua co bién phap hat hoa thurmg thao
v0i cac nha cung cap. aiy birc xuc va khiéu kién céc dom vi, Tdng cong ty.
~ Do cb nhidu khé khan khach quan va chl quan nén Gia trj san lugng va doanh
thu chva dat theo Nghi quyet Bal héi dong ¢d dung nhiéu chi tiéu khong dat dugc
theo Nghi quyét Pai hin dong ob dong thudbng mén 2017.
- Chmh ¥i cac hién trang va nguyén nhan trén,Cac co dong 1on, HBQT da }éu cau
yéu cau HDQT tham giahd trg cing Ban TGD ting cudng chi dao thng thé cac mat
hoat déng SXKD cua TCT ti thang 5/2017- 22018, Téng cong ty dd co chuyen bign
101 hom, Céc cufc hpp giao ban san xuat duoe lién hanh hang wan dé chl dgo va giai
quyet kip th@ cac ¢ong viée trong tudn, 6 cac di dn, cudi nam TCT d3 tning than mét
5] dir an.

V& ¢ong tic quan Iy didu hanh SXKD ciia cac dem vi:
—  Trong nAm gua, cdng tae ndy gip kho khI’m nhiéu do it dy an moi, chi yeu lﬁp
trung vao cac dir an cib. Py dn mai chi co dy in cdu Hoang Vin Thy (Hai Phong}, can

Tinh Hée, cau Phat Tlch la co dong tién ung va thanh toén. Cic dy &n khac nhu sén-

bay Cam Ranh, cau Cam Hai... vin bj chiém dymg vén, din dén kho khin cho TCT va
cac &om vi thi cong du an,
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~  Cac khoan mng ng cua cac dy dn trude day bi cong déin va khé khin dang tién
r:'nr} cac du an mdn, dan dén cac dan vi rat khé khan vé vén va ng phai tra cac nhia cung
cdp nhidy, l:hl phl & cac du dn tang cao, din dcn hjr:u qua SXKD cifa cac dem v giam
manh va tlem 4n nguy co thua 16, do by méy cdng kénh va chua quen vei cach quan Iy
méi, Theo sd liéu bao caa nam 2017, ngoai trir co quan me va mét s6 don vj cd lai,
con mdt so don vi cdn bde 13, HDQT yéa ciu Ban TGD lam 3 con 56 13, aguyén
nhan, trach nmém ciia TCT, cia don vi v4 giai phap 1byc hign.

— Ngu}rcn nhan chil quan: Vige quén ly cha TCT v cac don vi chua sa1 sao, chua
¢ quy ché kiém sodt chit ché, baj ban. Viéc diéu hanh chua khoa hoc, dong tién
khéng kip thai, chim ché.Ddi voi cac don vi: Chua quen vii edach lam mdi, thiét bj
phai thu¢ ngoai nhxeu do vay, higu qua thip. Bo rnay nhan su céng kénh, chua tinh
nhué, lac d¢ng gian tlep nhiéw, ng BHXH, ng thué nhidu do tich hiy 0F cac ndm trudc.
Cdng tac quan trj chua khoa hec, chua chit ché, chua mang tinh tap thé tinh dao, ca
nhin phy trdch.Tat ci cdc véu 15 trén ddn dén hidu qui SXKD giam.

~  H 8ong quan trj da nhin ra van dé nay va da thudng xuyén hang tuan, hang
thang yéu cau Ban Téng giam déc phai chi dac sal sao, quan tr lai cic dam vi. HDQT
dé ra nhiéu Nghi quyét, két lugn chi dac dé chén chinh cong tic SXKD, tai co cdu cdc
dim vi, ké ¢d TCT va dua ra nhiéu giai phap khic phv,u: Tuy nhlcn, wec ndm bit, thyc
hién va chuyén bién chua kip théi va dén nay mét 56 van dé vin vdn con dang xiv

dung...
3. Cac ké hoach, djnh huéng ciia HDQT nim 2018

Trén co s& du hdo va luémg don nhinig khéd khin, thach thérc dén tir thi trudng
why dt,mg ha tang GTVT, dnrng thoi nhdn thirc va xac dinh rd val v, trach nhiém coa
m{t Téng cong ty hang diu trong nganh GTVT, huéng tdi myc tiéu tré thanh Téap
dodn xa}f dyng GTVT hang diu, m quy md ¥a cic chi s6 dap ang chudn myc va thﬂng
€ quoc t&, dong thdi tich ege trién khai ¢ higu qui cac nhigm vu duge Bai h{i dnng
cd ddng tin hedmg giao phé, HBQT TCT xac dinh trong tam chi daﬂ diéu hanh nim
2018 muc iéu NANG SUAT _ CHATLUQNG _ HIEU QUA cy thé nhu sau:

3.1 Thyc hién dat vh vugt edc chi tidu theo ké hoach cia Dai hji ddng cd
déng:

L

i+l

.“T_T a ‘. | cm tiew - | - Ké_h-us_.;:ﬁ 'zms.;-_ |
1 | Véndiéu ¢ (ty dcrlng} .'ﬂ;ﬂ
2 | Gia rj sin lugng (1Y déng) 2.100
3 | Doanh thu (ty ddng) 1.700
h 4 | Loi nhuin sau thué (15 dong) 80
5 | Cduirc L 10%

3.2 Cong tac taico rau

—  Thyc liign tii co tdu cu quan TCT va cac don vi hach toan phy thunc chi
M
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nhanh,Chuyén ddi cac dom vi hach todn phu thuge. chi nhanh sang hoat ding iheo mé
hinh céng ty TNHH hoae cimg ty ¢ phan. Hodn thién ihi c¢hé hoat déng ciia I'éng
cong ty xdy dung cong trinh giac théng 1 — Céng ty CP, trong dé tép trung vao vice
hoan thién cac quy dinh ndi bd, cac co ché dam bao sur viin hinh ciia todn TCT theo
dung quy dinh cila Phap ludt va ti§m cin véi théng 1€ quéc e, phit hop véi thue tién
mdi trudng hoal dng tai Viet Nam.
-  Tap trung chi dao, ning cao chit lugng, hu;u qua hoat déng, giam sat trién khai
dé 4n tdi co cdu cdc cong ty con, ebng ty lién két, Chu}fen adi cac don vi hach toan phy
thujc thanh edng ty TNHH MTV hodc Cﬂng ty co phan dé ning cao ndng luc, kha
nang to cha cda cac doanh nghiép trﬂng nen kinh té thl, mueong.

3.3 Coug tic chi dan, giam sit ctia HPQT va digu hanh $XKD ¢da Ban TGP
—  Xac dinh 16 1ndj quan hé, vai nd va phueng phap lam vige gitia ¢d dong don —
HBQT — Ban Tong giém dix déxic dinh ri vai tro. quytn han, rach nhiém méi each
1) rang dé phat huy cac thé manh va lao dong luc phat trién Téng cong ty.
—  HPQT va Ban TGP phai phit huy chirc ndng. nhiém vy ciia minh, dam bac dé
TCT &n dinh va phat trién. Phéi nghiém tac va trigt dé xay dung mdi doan két théng
nhét trong lanh dao TCT.
—  Ban TGDphii bt nhip vii hién tai, tha}r déi phueng phap lam vigc, diic biét ning
luc vai trd trach nhiém cha ngudt ding diu, mdi quan hé va phuong phép digu hinh,
néu khong thay déi thi s& ngay cang anh huéng t&i su phat trién va thanh céng cla
TCT.
—  Hang tudn, hang thang, Ban TGEphai bao cio HDQT tat ¢ edc Finh vue SXKP
ciaa TCT. HPQT 32 kiém diém vi¢e thue hig¢n vidc thye hi¢n cidc mit hoat déng cua
Ban TGD, cac phong ban 1al cac eudc hop giao ban thang, quy thic day ede hoat dong
SXKD, giai quy€l cac khé khan kip thoi.
- Tép trung chi dyo cdc du 4n trong diém, nhat 13 edc du én phai hoan thinh trong
nm 2018 va céc du an cd tién d3 gang. Chi dao dam bac an toan |uydt déi trong thi
cong & cac du an va dat higu qua SXKD.

3.4 Céng tae day tur
—  Diy manh déu tu cac céng trinh ha ting giac thﬂng. cac du an theo cdg hinh thirc
BT, BOT, PPP. Quan ly chiit ché cac du an dd ddu tu BOT, dam bio t1cn do, chat
lugng va higu qua Tién hanh thodi vbn & mot sc du an BOT dé bd sung ngudn vén va
dau tu cdc du dn mdi, ddng thiri mua thém cd phan mét 6 cong tv BOT hign dang
hoat ddng g higu qua.
- Tgp rung diu tu 03 du an rong diém: Cau E'uong 2, BOT cau Rach Mlcu 2wva
cao tde Bae — Nam. Xem x¢t thoai von mgt so dyr 4n de tang cudng ngudn von phyc vy
diu tu.
- Ddutu céc thi&t bi dic ching, hién dai, dé ndng cac nang lue canh tranh va phue
vy thi cdng cic du an cau dudng trong va ngodai nude

3.5 Coéng tac thj truromg
—  Tang cubng cong tac thi trréng, mé rdng pham vi heat ddng trong va ngoai
nude, nham bé xung cho qu¥ céng viéc 2018 va tac du qu¥ cong vice cho nam 2019
khodng 2500 ty tod 1En.
'~ Tép trung cac du dn von ngén sach, trdi phiéu chinh ptui nhr:

+Cam L¢ - La Son (Ban HICM);

+C3u My Thuan 2 (PMU7):
M‘
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+Cac dy dn dwimg sat {TCT dudmg sil va PMU duimg siu);

+Céc dur dn vén OD A, ODCF nhu cdu Hoang Na, Nguyen Trii...

+Cic tinh ¢6 quan hé mat thiét: Ha N$i, Da Nang, Bac Ninh, Hai Phong...

+Cac duan ha tﬁng theo hinh thic BT,BOT tham gia vdi val trd nha thau

3.6 Cong tic thu hdj edng ny
—  Chi dso Ban TGD xay dung ké hoach thu ng, giai phap thuc hién.Hang
1thing, HDQT va Ban TGD phai hop dé danh gia va dua ra cic gidi phap kip théi1ip
lrung va quyét ligt trong thu héi cAc khodn tién cho vay, ¢éac khoan cing ng & cic du
an, coi ddy 1a viéc séng con cua TCT,

3.7 Céng téc thanh tein ng, gidi quyét edc khiéu kién
- Chi dzo Ban TGD kip thoi giai quyét cde vur vige kign tung. lam w;c vai ¢ic cu
quan chuc ning, dam phan voi cdc khich hang dé tra no din, tranh kién tyng..., han
ché 13i da anh huong dén uy tin va thuong hitu cia TCT.

1.8 Cing tac quan trj doanh eghiép
—  Tiép tuc d&i méi manh m& cong tic phét trién ngudn nhén luc; hoan thién khung
chm;mg trinh dao lzo theo chic danh, xay dyng khung ning luc va hodn thién tiéu chi
dinh gla cdn b toan dién, déng bd; tiép tuc hodn thign co ché tién luung theo vj tri
cong vige, .
- Ban TGD phai hoan thi¢n ngay cic ndi quy, quy ché cia Téng cong ty theo cdc
nghi quyét HDQT, dé tao ra hanh lang phap Iy lim vigc, xac dinh t6 trach nhigm va
vai tr0 cla cic ca nhin, wr chuyén vién td l€n, trich nhi¢m ciac phong ban, mm quan
hé cic ca nhin, cic phong ban, phuang phap lam vigc, phuong phap giai quyet cong
vigc. Hoan thign cac quy ché quin trj gluta Tong cdng ty va cic dam vi, dé xay dung
cac moi quan hé chudn myc, tao dung niem tin va quan trj chit chg,
—  Can ci tinh hinh thyc 16, HDQT du kién phuemg an thyc hién ting vén didu 12 10
700 1y dong 1&én 1000 1§ dong. nhu sau:

+ Phat hanh co phitu dé wa cb tic n3m 2017 cho cac cd déng hién hau; ty 18
1,5%, sb cb phiéu phat hanh 14 1.050.000 cé phan, tuong duong gia i phat hanh la
10,5 ty déng.

+ Phat hanh cd phiéu tu nguc-n von CSH coa Tang cong ty cho céc cd dong hu;n
hitu (Nguén qui ddu tu phat t:rlen tai thoi diém ngﬂy 31/12/2017): Ty 1§ 3%, 56 ¢d
phiéu phét hanh 14 2.100.000 cd phan luung ducng gid tri phat hanh 13 21 ty déng.

+ P klen phat hanh cdh phn‘.—‘:u dé 1ra ¢ tac tir lgd nhudn (du klf.:n) cia nim 2018:
. 7.000.000 cc- phan, 1 1é 10% wong duang gia tri phét hanh ]a 70 ty ddmg.

+ 84 von phii bd sung con lgi la 198,5 ty dc-ng pé xuat lip phuang an phat hanh
theo hinh thic chae ban riéng 1¢ cho cic nha ddu tu va cb dong quan tim; Trinh Daj
h¢i déng c& dong théng qua.

—  Déi mdi cong tac _quan 1] doanh nghiép nr Téng cong 133 dén eac don vi thanh
vién, hudng tdi phit trlen san xuat theo chn:u sdu, ting ndng sudl lao ddng <6 tinh ben
vitng. Phdt huy moi ngudn luc, khai thac té&i da nﬁng luc thiét bi thi cdng, edc cdng
nghé va nguon diu tu cla TCT dé tao ra sin phim €g chit lugng cao, chiém linh thi
truding. Ludn di ddu trang viée d4p dung khoa hoe cdng nghé mdi, hién dai, tién tién
vao  trong hoat dong SXKD.

Dang ky luu ky chdng khodn tai Trung tdm luu ky chizng khodn Vict Nam va
giao du:h co phiéu cia TCT trén hé théng UPCoM cta San Giao dich ching khodn Ha
Ngi (HNX) trong ndm 2018,

ey e e pe—
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V. QUAN TRI CONG TY
1. H d?:mg quan tr
a. Thanh vién va cor cdu ctia HDQT
BANH SACH THANH VIEN HOQL PONG QUAN TR] TONG CONG TY

T T
Ty & SH cﬁ phan i
SN _ . : sb Iuwu. T
. BRI (T quyén bidu quyer | chiec danb | Ghi -
TV Wewalen. jChfedanh \— —— ——— ypoTiai | oy
- . L S | séce LTy DNEkhac | %7
B : ] v t:f'} - - . -...
x LV HDOT, ;
| | Nguyen Neoe Hda PTGD 7000 | a0100% 1
2 | Pham Van Diét PCT HDQT - - 01
. UV. HBQT,
3 | Dinh Van Thanh FTGD - - -
4 | Pao Viét Tién ”vl;;*GBE?T‘ 101.500 | 0,1450% i
— —
5 | Nguyén Huy Khdi | UV. HDQT - - 01

b, Céc1iéu ban thujc HDQT: Khiug cb
¢. Hoat djng ctia HPQT

Vi muc dich giit vilng va phét trién thuong higu CIENCO]1, HPQT da chi dao
va dinh hudng cdc hoat dong cha Tdng chng ty, cdc nhiém vy do Bai hdi ﬁung 5 déng
Ziao. Trong nim qua, céc cude hop clia HDQT duoc duy tri déu dzn, ding diéu 18,

Hi ddng quin trj (HDQT) Tﬂng cdng ty 4y dumg cong trinh giao thung 1 -
Cong ty CP (CIENCO1) da 16 chiie 05 cube hop. Ngoai ra, Chu tich HDQT Tc-ng cnng
ty di td chirc th;,rc hién tnng cOng 85 dot ldy ¥ kién cic thinh vién HRQT ddi vai cac
ni dung ‘khung can thiét phai t5 chire cude hop truc tidp dc giam chi phi. HDQT TCT
da ban hanh tdng cdng 40 van bin, trong dé cd 7 Nghj quyét, SBQuyet dinh dé quan [y
hoat dgng eia TCT.

Trong ndm 2017, Héi dong qufm trj dd 6 suf thay @bt vé nhdn sy nhu sau:

—  Ngay 12/01/2017, Ong Cin Hong Lai d3 duge HOQT chip thuin théi gilr chile
danh Chi tich HDQT Tdng cbng ty ké tir ngay 13/01/2017.

- Ngiy 27/022017, HDQT Téng cbng ty dd bdu ong Neuyén Ngoc Hod gilr chie
danh Chu tich HDQT T&ng cong ty.

—  Toan b3 thanh vién HPQT dugc mién nhiém vio phien hop Dai hoi dé‘-ng cd
dong thudng nién ngay 28/04/2017 va bdu 05 thinh vién mdi, gém cd:

1. Dng Nguyén Ngoc Hoa - — Chu tich HDQT {chuyén trich);
2. {}ng Pham Van Biét —Phid Chu ti-.:h fkiem nh}iém};
3. Ong Binh Vin Thanh — Uy vién, Tong giam dac;
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4. Ong Dao Viét Tién — Uy vién, Pho TGD;

5. Ong Nzuyén Huy Khoi — Uy vién.
—  Ngay 21:’12}'2{}1?, HBQT d4 mien nhiém chdc danh thanh vién HDQT, Phé Cha
tich HDQT ddi véi dng Pham Vin Dié1 trén co s¢ Don tir nhiéin clia dng Pham Vian
Diét va di dupc Pai hdi déng cd déng bat thudmg ngay 07/03/2018 thong qua,
—  Ngay 07/03/2018, Dai hoi ddng co dong bit thuémg di bau bd sung 01 thanh vién
HBQT, éng Binh Ngoc Péan di tning cu thanh vién HDQT.
- Hpi déng quin trji CIENCO1 hig¢n nay gém ct cac éng sau:

[. Ong Nguyén Ngoe Hoa - Chit tich HPQT (chuyén trachy;

2. Ong Pinh Van Thanh - Uy vién, Tlf-ng gidm dbe (kiém nhigém);
3. Qng Dao Viét Tién — Uy vién, Pha TGD (kiém nhiém);

4, Dng Dinh Ngoc Dian - Uy vién, Phd TGE! (kiém nhiém);

5. Dng Nguyén Huy Khéi - Uy vién (khing diéu hanh),

Céc thanh vién HPQT d4 thuc hién ddy di quyén han, nhiém v theo didu 1€ va
Dai hai ddng cb ddng giao. Co thé:
—  Thuc hién nhiém vy, quyén han ciia HPQT thee duing Quy ché hogt ding cia
HPQT va su phin cdng cta Chi tich HPQT mit each trung thyee, vi Ipi ich cila TCT
vi cac cd ddng;
—  Nghign r:rru, ddnh gia tinh hinh, kéy qua SXKD, gop phan vao viéc xdy dung
phuong hudmg, ké houch SXKD cia TCT uong timg thor ky
—  Tham dr eéc phi€n hop cua HPQT; thao luin va biéu qu}éi ve tit ca cdc vin dé
thucnc rn;u dung phién hop; {:h;u trich nhn:rn cd nhin tnrée Phap ludit, truée Bai héi
dnng cd dnng va truée HPQT v& nhilng qu}fct dmh cila minh;
—  Trién khai thyc hién cic MNghi quyét, Quyét dinh cia Pai hdi ddng cd déng va
cia HDQT phu hop véi Diéu 1¢ TCT v2 quy dinh cia Phap lugt;
—  Yéuy ciu Téng gidm ddc, eac phd Téng gidm ddc, nguid quan ly cha edc dom vi
true thuge TCT cung cip théng tin, tai ligu v€ tinh hinh tai chiah, dinh gid hout ding
SXKD ctia TCT va céc dum vi dé thye hién nhiém vi cva minh;
—  Chju trach nhiém ¢4 nhin trude PHDPCD va4 HDQT vé cae hoat déng cia minh,
d&ng 1théi céng khai cac ipi ich lien quan theo quy dinh.

d.  Hoat dfing etia eic tidu ban trong HDQT: Téng cdng ty khéng thanh lip cic tiéu
ban thude HPQT.,

2. Ban Kidm soit

a. Thanh vién va ee cin ciia BKS

r._ ] - Tylés&h&ucﬁphin

S ¢t quyZn bitu quyél '

- TT Hova Tén - - q"}f : q Y Co cda

i e sher s | iTeeemy |
1 V& Thanh Cong 46.700 {0,0667%% Tudng BKS
7 | Pang ManhThuyén 100 10,0004 Ksv -
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b. Hoat ddng ¢lia BKS nidm 2017
Nam 2017, BKS hoat déng véi 3 thanh vién chuyén trach:
- Ong V& Thanh Céng — Trudng Ban
-BaNguyén Thj Thueng  — Thanh vién
- Ong Dang Manh Thuyén - Thanh vién

Trong ndm 2017, Ban kiém sodt d3 tién hanh trifn khai va there hign giam sdt tinh
hinh hoat ddng XKD va hoat ddng taj chinh ké toan, hoat d6ng coa HDQT, Ban mng
giam ddc, cic don vi thanh vién va cac nhiém vy khdc theo quy dinh cda phap tudt va
didu 1¢ cong ty .

Ban kiém sod di ldp k& hoach vi thyc hign cong vige kizm tra glam sat trong
nam. Ban kiém sodl cling phin cong nhiém vy cy thé cho timg thinh vién theo ding
chirc nang nhiém vt quy dinh.

Ban kiém sodt kiém tra, gidm sit viéc thire hién ¢dc nhiém vy ké hoach cia Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dbng thuémg nién nim 2017 ctia HDQT va Ban Téng gidm dbc.

Ban kiém soat kiém tra gidm sdt viée tufin thi cie quy dinh phip luat va diéu 13
TCT; theo doi, kiem tra wf,:c xdy dymg va thyc hi€n quy ché, quy dinh di ban hanh
trong cbng tac quan Jy diéu hanh hoat dong SXKD cla Téng cong ty.

Bao kiém sodt gu?t mébi quan h¢ lam viée vée HOi ddng quan &ri vi Ban Tong glam
doc trong hoat ddng san xudt kinh doanh . Ban kiém so4t da tham dy day da cac cuof:
hop cia Hi ddng quan tri, cac cude hc-p giao ban sdn xuit, phdi hop giam sit vé cic
hoat dnng diéu hanh, quan 1y cta Tung cong ty;

Kiém tra tinh hinh tai chinh, két qui kinh doanh, viéc xdy dyng va thyc hién cac
quy ché ctia cac dom v thanh vién qua cac cuée kidm so04t ngi bd dinh k.

Thém dinh k&t qué kinh doank, bio cde tai chinh bén rica vacd ndm 2017,

K]ﬂm tra tinh phap ly,irinh ty thi tye ban hanh, quy dinh vé cdng | hé théng tin cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctiia HDQTtheo quy dinh cta phap lujt va didu 1 Téng cong
ty

Giam sat vige thye hién quyen cua cd dong: chot donh sach hudng qu;-,rf;n ch dong
truge k¥ dai hoy, vige xin y ]uen caC cd dung bang van ban, viéc chi rh ¢d hrc , gidm
s4t cong tac chuven rhuygng ¢ phén caa cb dong.

Thye hign nhicm vy khac theo quy dinh.
¢. Két qua gidm sit hoat ddng cia Hai dbng quan tri

Héi d{mg quin 1ri d& ¢4 phdn céng nhig¢m vu cu thé dén ting thanh vién, c6
nhimg diéu chinh kjp thi khi cé bién dong nhin sy uong HPQT.Cac thanh vién trong
HDPQT da giir ding chac nang, vai tnd nhi¢m vy cda minh trong td chuc,

Trong nim HDQTda 5 chire 03 cude hop. Ngm; ra, Chi tich HBDQT Tung cl:mg
ty di 4 chiic thyc h1¢n tong ¢dng 85 dot 1ay ¥ kién cic thanh vién HBQT dii voi- cac
nGi dung khong cin thif phai 10 chite cudc hop tryc tiép. HPQT 43 ban hinh tong
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cOng 40 van ban, trong d6 ¢d 7 Nghi quyét, 33 Quyét dinh d& quén 1y hoat djng cua
TCT.

Céac Nghi quyét, quyf:t dinh dm}c ban hanh ding v&i chire ndng quyén han cda
HDQT ding quy trinh va theo thye tién hoat dang SXKD cia Tong cong ty. Cac nbi
dung Lal‘.l_ cong bb thong tin 4p dung voi Céng ty dai chung quy mé 16m duge thye hién
co ban diy dui.

HBOQT da chi -::Ian v4 gidm sat Ban THng gidm désc trong qua trinh diéu hanh hoat
déng SXKD cita Téng céng ty vm dinh hm:rng, nyge tiéu eb giing hoan thanh nhj¢m Vi
SXKD trong nim. Tuy nhidn, vin con tun 1ai nhung cong viée quan i, quan ly chdng
chéo, su phm hop gitta HDQT va Ban Téng gidam doc chua duge 16t v |oan dién,

Ban kiém soat danh gia nhimg hogt ddng cia HPQT ong ndm pha hop voi quy

dinh ctia diéu 1é Tang cong |y.Tuy nbién, xét v 1éng thé viéc chi dao Ban TGD thyc
hién didu hanh SXKD d3 khéng dat dwoc cic chi tiéu co ban cha Nghi quyét Dai hoi

déng cb déng nam 2017 dé ra,
d. Két qua gidm sit hoat déng cda Ban Téng Giam dbe

Ban TGD d4 thuc hién trach nhiém, nghia vu va quyén han theo quy dinh cila
Luit Doanh nghiép va diéu 1¢ Téng cong ty.

Nhiing két qua dat duog:

Trong nam da hoan thanh cic dy 4n theo yeu cdu tién 46 clia Chil ddu o, ddm
bao chit Iur,rng cong trinb. {(Cdu Long Binh, dy in RAP/CP16-QL6, G thiu
CP3B,ni¢ giao thong Tay séng Han, cac dg 4n Da meg Quang Ngai...)

Tip trung vi dat két qud trong cong tic ihu hoi edng ng, Trong d6 b cac dy n di
kélt thiic thi cong nhu PKIC, céc dy 4n XD ciu duimg st CP1A, CPIC, tuyén trénh
Phi Ly ... Téng s thu héi cong D¢y cac du an cit 1 6o ty/ Tong thu trong ndm 2,205
ly.

Dim béo céng l4c an todn lao ddng va k¥ ludt cong truéng trong thi cong cic dy
an,

Xy dung bd sung nhidu quy dinh, quy ché d& hoan thidn 16t bon cong téc didu
hinh quan ty hoat déng SXKD,

Cong tac tb chire cén bd ding quy trinh, didu ddng luan chuyén cén bé linh hoat,
hop Ly tai cdc dg 4n. Hoat dgng tuyén truyén phang trio thi dua thye hign oz,

Nhitng két qua chwa dat duoe:

D voi cdc ndi dung co ban cia Nghi quyét Dai hdi dong cb ddng thudmg nién
nidm 2017, Ban TGD diéu hank chea thue sy 151, chua dar duoe cac chi tiéu co ban
theo k& hoach SXKD bao gdmtdng gid tri san lugng, doanh thu, lgi nhudn, ¢d tirs ...

Chua chi trd cd tize day dii theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢§ dong n&m 2017.

Tién dd mét sé dy én ¢on bi chim theo yéu chu ciia Chi diu tu,

D& xay ra tinh trang kién ¢do kéo dai va gdy ra nhicu bét lgi cho Téng cong ty.

Ban kI.EI‘I‘l soal dinh gid mic dd Ban TGD d3 £6 phiéu nd luc Irong cong 1ac digu
hanh nhumg két qua SXKD khéng dat chi tidu yéu céu, bao gdm ci nguyén nhin chi
quan va khich quan:

Npuven nhin khach quan;
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« Do thi truong XDCB gidm sit va chiu su canh tranh khéc ligt clia nhidu doanh
nghiép khac, dan dcn thiéu hyn quy cong vige e dau.

= Do nguon vén ngan sach thiéu nén Téng cong 1y bi cham thanh toan mét hy
cong trirh dﬂ hoan thanh, lm anh eéng dén dang tien, thicn von dé thi cong cng
trinh.M{t 36 du an cmg tic nghi¢m thu thanh quy<t toan cia Bén A by chim din dén
khéi lugmg d& dang tdn dong nhidu. Mot 56 dy an bi cit giam khdi lirong boi co quan
thanh tra, kiém todn hodc tinh tnrot gia 4m,

- Do ngudn vén cia Tong cdng han hep. Vén gop vio cde du 4n BOT va cic
doanh nghiép khac di chiém 70°% vén didu 1. G5 tri tai sain MMTB th:?'lp, cac thift bi
d3 cii vi hét khau hae khéng dap img duge yéu ciu SXKD.

Nguyén nhin chi quan;

Chua niing dfing, chua phat huy dc thuong hiéu toan dién cua Tong cdng ty, chi
dao vigc diu thiu tim qu¥ vigc [Am bd sung chua hi¢u qui. Khéng khai thac duge quf
cong vigc tir tim kiém coa cdc don vi thanh vién,

Su ghn két phéi hop hadnh dng gifra cacthanh vién trong Ban TGD chua tot, chua
phat huy dwge sic manh tip thé va n3ng hrc ca nhimg can bd quan )Y, ciing nhu todn
the CBCNYV trong Téng cong ty.

 Chi dao, didu hanh hogt djng SXKD cla cic don vi tryc thudc chua 16t lam
K QKD céc dun vi hi 15 trong nién dé.
B& may nhin sy tir cip Téng cong ty dén cie don vj truc thude con cdng kénh,

nfing luc chuyén mén chua 151; chua 1iél kigm dugc chi phi quan 1y trong khi deanh sé
v higu qua kirdt doanh gidm sul.
e. Thiim djnh bao cdo tai chinh nim 2017

Béo cdo tai chinh trong nién d& 2017 cua Téng cdng ty gdm cd Bio cdo tai chinh
Céng ty me vi Béo cdo Tai chinh hgp nhit.

Céc Bao cio tai chinh duge [8p theo céc quy dmh ciia hut ké todn cing céc chuin
mige, thdng tu hu'.:mg dan dugc ban hinh, 1rong méi bao céo bao gnm Bang cin doi ke
todn, Bao cdo Két qua kinh doanh, Bao cdo fuu chuyén lién té va Thuyét minh bda edg
tai chinh va dugc kigm toan bai Cong ty TNHIT kiém todn CPA Viét Nam.

- DSi véi Bdo cdo tai chinh cong ty mg khong ¢ ngoai tro cia kidm ton.

- D}i vari Bio cdo tai chinh hop nhit, kiém toan thyc hién ngoai trir do chua thu
thip day di Bdo cdo tai chinh cila Cong ty hén két v3 khong thuc hign duge thi tx
kiém toan ddj v&i Bao céo thj chinh ndm 2017 ¢ha cic cong ty lién két. Trong khi 16
tai hoat ddmg lién doanh, lién két nim 2017 : -34.632.175.362 d. Viéc I ciia cong ty
lién két ong n3m I nguyén nhin chinh anh hudmg dén viéc gidm 14i tir bio cdo tai
chinh cia cbng ty me so v¥&i bao cdo tai chinh hop nhéit (Loi nhudn sau thué t
45,981.221.463 d giam xudng con 11.119.275.530 d) .

Ngogi trir ¥ kién trén, Ban kiém séat dinh gia cic Bao cdo 13j chinh cia Téng
cOng ty da phdn anh chinh xac va hop 1y tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty tai théti
diém 3171272017, ciing ninr két qua hoat dgng kinh doanhr va tinh hinh luu chuyén tién -
t& trong n&m, phit hgp véi cic chulin murc kidm toén, ludt ké toan hién hanh va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan.

BAQ CAQ THLONG KIEN 2u17
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TONG CONG T¥ XAY DUNG CONG TRINH GIAQ THONG | - CONG TY CP

3. Cae glau dich, tidn fwong va tha lao cda Hoi ddng quin tri, Ban Tdng piim

déc va Ban kiém soat

a. Lwromg, thii lao HOi ddng quan tri; Ban kigm soit va Ké todn trudmg nam 2017
f’Dcrn vi tivh: Drfng)

: : Lu-u'ng va thii lao trung hmh . _
:- L L ‘L o [dongfngum!thang) ' -
LTT| - Hovatén - | Chire dash | Tone thu.
- A S S R IR G L I
a Tién img ) Thit lap '_ [.‘&ng L
1 | NeuyénNgocHoa | CTHDQT | 50.000.000 50.000.000 | 520.000.000
2 | Binh Van Thanh Uvﬁﬁﬂé}r ' 10.000.000 | 10.000.000 | 80.000.000
3 | Do Viét Tién UVHDBOT, 10.060.000 | 10.000.000 | 120.000.000
PTGD
4 | Nguyén Huy Khoi | UVHDQT 10.000.008 { 10.000.000 | 30.000.000
5 | Cén Hong Lai NCT HBGQT | 50.000.000 50.000.000 | 50.000.000
x NPCT
6 | Pham Van Diét 20.000.000 | 20.000.000 | 200.000.000
HDQT
NUV
7 | Quéch BA Vuong 10.000.000 [ 10.000,000 ; 40.000.000
HDQT
, NUVHDQT
8 | Vuong Dite Tho - NFTGD 10.000.000 | 10.000.000 ; 40.000.000
-
S NUV
9 | Trin Dirc Hoa HBQT 10.000,000 | 10.000.000 | 40.000.000
- y —
x - Thl.r k]:’
10 | Nguyén Thé Biing HPOT 3.000.000 | 3.000.000 | 24.000.000
—
11 | V5 Thanh Cong TBKS 30.500.000 30.000.000 | 240.000.000
12 | Bang Manh Thuyvén Th"’gi';s“’“‘_ 16.000.000 16.006.000 | 128.800.000

BA(Y CAQ THUDNG KIEN 2017
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FONG CONG TY XA DUNG CONGCTRIND GLAD TIIONG 1 —CONG TY P

/A

[ =4 ) 21w ]|

i3 ?ﬁ;ﬁ; Thi Thi‘é‘igié“ 12.850.000 12.850.000 | 102.806.000
14 | L& Van Long NTBKS | 30.000.000 30,000,000 | 120.000.000
15 | D& Thiy Arth NTV BKS 3.000.000 |  3.000.000 | 12.000,000
16 Elf;czhl Thu NTV BKS 3.000,006 |  3.000.000 | 12.000.000
17 | Nguy&n Vin Trung KIT 20.008.000 20.000.000 |  60.000.000

b, Giao dich ¢ phi¢u caa eb ddng ndi bd va ngudi c6 lién quan
~ Giao dich ¢d phidu: Khing

- Cic giao dich khae: (cic giao dich ciia ¢6 dong ndi bd/chd dong I va neudi lién
quan vdi chinh Cong ty).

e T | sbebphibusibira | 86 c6 phidu so b | LFdo
el 2 000 ] Quan  dawky oo o+ cmbiky . ting,
5 NI B Y IV S giam -
E S | - Ngirgi thirc o © (mua, -
: tt | hién giao dich dang | o . :.T..;.I..“.': SR I T; 112; '_ hané
N - i | 1YE by | 1Y chuyen *]
o e sseomite | TR | sheiie) TS| i
. ;o | | s _thirﬁmg}
I | Giao dich ciia cde ¢6 dong 1ém

Cong ty CP t

Chimg khoan | 0
1 oo . diong B.547.300 | 12,211% 0 0% Bin

8ai Gon - Ha

Nbi CL

Gi

Cong ty CP cé
2 | Nude giai khat ding | 4.00.000 % 13.447.700 | 19.211% Mua

Khinh An Iém

VI. BAQO CAO TAI CHINH BA BPUQC KDEM TOAN

1. Y kién kiém todin tai bio cdo tai chinh hop nhét nim 2017 — Téng cong ty xdy
dymg cdng trinh glan thing 1 — Cong ty CP: Theo y kzer.- ctia chung i, ngﬂm trie
anh hurong cia van dé néu tai dogn “Co s& cia ¥ kién kiém todn ngoai trir”, Bdo cdo
1ai chinh hop nhdt kém theo dd phan dnh frung thuc va hop b, trén cde khm canh
trong yéu tink hink 14i chink cia Tong cong tai ngay 31/12/2017 ciing nine két quict
hogt dong kinh doanh hop nhdf vd cdc :'uﬂng fru chu_}—'en tién té hop nhdi cho ndm i
chink két thic cing ngay, phit hop véi Chudn myrc ké toan Viét Nam, Ché dd ké todn
doanh nghigp Viét Nam hién hanh va cde quy dinh phap Iy ¢6 lign quan dén viée lgp

va trink by Bdo cdo tai chink hop nhdt,

m
BAQ CAO THUONG NLEN 2017
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TONG CONG 1Y XAY DUNG CONG TRINE GLAG THONG (- CONG TV P —
e )

2. Béo cin tai chinh da dirge kigm todn
- Bio céo tai chinh hop nhat nam 2017 Xem phy luc dinh kem,

- Bdo cdo tdi chinh céng ty me nam 2017: Truy cip website cia Tdng cdng ty xay
dung cdng trinh glao thing 1 — Cong ty CP {www ciencol.com — chuyén muc Quan hé
c0 dong) hodc rén edng thong 1in dign 1 cia UBCK nha nude (www.sse.gov.vn)

Nei sihidn:
- UBCK NN; /,L Tﬁmu 4;, NG QUAN TRF
- HDNOT TCT (Bie);
- Ban Xiém sodl {dé biéh);
- Tdng giam die;
- Website Ciencol;
- Lww: WP, QHCD.

BAO O AL TRUONG NIEN 2017
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TONG CONG TY XDCT GIAQ THONG 1 - CONG TV CP
623 La Thinh - Ba Dinh - Ha N§i

PHY LYC 01: DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIENKET
Tai thai diém 3171202017

in gt ) Yon TCT
.- , Yiin Jdigw I§
TT Tén deanh nghigp Bja chi Linh virc KB chinh BN (tr.d) Gid tr % Vio
{ding) PL
t  |CcONG TY GON (VDL > %0%) 12,9  6.419,710,000
g 86 2 dupng Ngoc Lim, Ngee Lam,|,., . .
| [Cong by CP CKXD 12t - Ciencol Long Bién, HN San xuat oo khi, xay dyng cdu 12700 &£,419.710.000] S0.80%
1t [CONG TV LIEN KET (25% <VDL < 50%) $EMD|  24,620,052,920
Tk - -
1 |Cong ty CP TVDT XBCT | (Dak Lak) - Ciencol  |5/8 Cii Chinh Lan, BMT, Béc Léc E:E;Eﬁ;:;“ dung céng 4,500 2,205,000.000[  49.00%
) 168 duong Thanh Thai, phudmg e
2 |Céng ty CP BT&XD (25 - Clencol Déng Tho, TP Thanh tba San xuat vat lidu xdy dymg 1,500 1,715000,000|  49.00%
. Kom | 2+500, x@ Ngtt Higp, huyén
P 24 %
4 |Cingty CPXDGT & TM ) Thanh Td, HN Xdy dung dirdmg b 15,000  7,200,000,000| 48.00%
. . 55 24, phd Ao Sen, phuing M§ .
g L] 1 -
5 |Céng ty CP BT & XDCT 128 - Ciencol Lao, i Dong, HN Xdy dyng durdmg b 10000  4,300,000,000) 48.00%
6 |Cangty CP XBCT 15 - Ciencal om LA svm 11, Dong Neae, TU | sy dyng cong winn ginothéng | 10.000(  4.500.000.000(  45.00%
4 |Cbngrty CP SXVL & XDCT 11% - Ciencol 1?1!‘1',3[-[.:;1- Dong Anh, huyen BOTE | ¢am xudt vit it xfy dyng 2.310.10 586,812,925 25.40%
. s i 86 204, thng 2, véa nhi CC 18T . .
CP ph BlI5- ¥ " 3 0 D5%
5 |Cong ty CP phit trign BT&XE 115 - Ciencol Hodng Bao Thiy San xudt vit igu xay dymg &.000 1,263,240,000  21.05%
6 [Cangty CP DTXD - Ciencal (CIC) ;s;;qm C8B Thanh Cong, Ba Binh, |y s dimg dén dung 7.000|  2.350.000.000|  33.57%
1l [BAU TU XHAC |VDL < 25%%) 186.2%6)  17,637.405.83)
. Téng 3B, 16a nha 47 Vi Trong s .
| |Cdng ty CP BPT&XDHT Alphanam Phyng, Thanh Xuén, HN Xay dyng cau duing 120,000 3.969,905,83) 3.30%
: Tang 15, s 169 16a nha da nang
2 |Chngty CP TYDT & XDVN (Yinacico) Nguyén Mgge Vi, Trung Haa, Cau| Ty vin thidt ké ciu duimg 9,995 1.590,500,000]  15.91%
Gidy, HN
3 |Céng 1y CP SXVL & XDCT | Ngs Dinh Ling Giao Quang, 53 o, 41 vat liby xéy dymg 7801 2,571,000.000]  32.96%

Bai M3, T Liém, HN




463 dudng Nguyen Van Linh,

au 12 - Ci - 48,500 506,000,000]  19.60%
Céng ty CP Chu 12 - Ciencol Phitc Bing, Long Bidn, HN Xay dgng clu, 8 9.5 h
v |CONG TY BOT : 2,703,181]  446,163,370,000
. Téng 2 thép The Manor M Dinh, |,,. o e .
\ : Q0,000  44.558,390,000| 15.363%
1 |Cdng ty CP B.O T Dutmg wranh Thanh Hba ME T, Tir Litm, HN Xby dyng khai thic duong 290, 558 3%
. N 2 $& 36214 deong Ung Van Khiém, i :
2 ) ang ty TNHIH By C:u Chién P25, quén Binh Thanh, TP H Chi K‘ﬂy d1img, khai thae va chuyeén 190,000] 49400000000  26.00%
Lign danh Ciencol - Tuan Lée) Minh #I80 Cau
Cang ty CP BOT cau Vift Tri T& 2, phé Phong Chéu, phuémg, | Xdiy dymg, khai théc va chuyén 265,000
: . 48,532,400,000]  20.00%
3 {Ciencol - Yén Khanh - Thii Son) Bach Hac, think ph-f- Vigt Tni RiaD cAu 3 ’
Tang 2 thip CEQ, ¥ HHZ-§, KDT
Céng ty CP Bau tr ha ting FCC M2 Tri Hy, dwimg Pham Hong, - s90.000  70.000.000.000  25.00%
4 {Fecon - Conteccons - Clencol ) phiriing Mé& Tri, Nam Tir Liém, Xdy dung cdng tinh ngan " o i
: HN
: . o Téng 6, 1a nha Minh Tém, s& . s
Cong ty CP BOT Phap Van - CAu Gi# (Lién danh ) Xy dyng, siia chira, ning cip, w1181l 198175800000 18.00%
3 |Mini Phat - Ciencol - Phucng Thinh) ;gﬁ;"ﬁ”ﬁ" Van CU.Long 1y ok thac va chuydn giao dudng JBT1 148,172,950, aad
4 . X4 Lién Vi, th xA Quang Y+én, Xy dung, khai thie va chuyén 445.000 5.500.000.000 10.00%
& |Cdrg iy BOT Cau Bich Bing tinh Quéng Nink gizo clu 3, 5,500,000, LU
TONG CONG 2,960,487 494,840,538,760




TONG CONG TY XAY DUNG
CONG TRINH G1AQ THONG 1 -

CONG TY CP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pge ldp — Ty do — Hanh Phiie

ek d

PHY LUC 02; CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2017

TT $6 Nghi quyét Ngay N4i dung
| | 042/2017/NQHPQT 12/01/2017 | Nghi quyét vé viée dng Cin Hong
Lai thdi gitt chic vy Chu tjch HDQT
, | 01712017/NQHDQT 27/02/2017 | Nehi quyét phién hop HDQT ngiy
28/02/2017
3 | 0333/2017/NQ-HBQT 10/4/2017 | Nehi quyét phién hop HDQT ngay
03/04/2017
Nghj quyét phién hop HPQT ngay
4 |0595/2017/NQ-HBQT 12/6/2017 | 09/06/2017 v& chim dirt hoat ding
ctia Chi nhanh Tay Nguyén
s |678/NQTCT 03/7/2017 | Nghi quyét v& viéc chip thugn
: | nhugng ban taj san
6 |679/NQ-TCT 03/772017 | Nghi quyét vé vige chip thudn
nhugng bdn tai sén
7 {121072017/NQ-HPQT 22/12/2017 | Nghi quyét mién nhi¢m chire danh

TYHDQT - PCT HDQT
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TONG CONG TY XAY PUNG
CONG TRINH GIAQ THONG 1 -

CONGTY CP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do — Hanh Phue

& %k

PHY LUC 03: CAC QUYET PINH CUA HOU DONG QUAN TRI NAM 2017

—

TT | S8 quyét dinh Ngay Néi dung |
Phé duyét phuong an mua thém phédn vén gop
1| 030/QD-HBQT | 19012017 | v s o 4y TNHH Divw tu CB Chizn
Phé duyét phuong an thodi vom cia TCT fai
/
2 |033/QB-HDQT | 25/01/2017 Cong ty CP Xay dyng cong trinh 1
Quyét djnh Bb nhiém dng Nguyén Ngoc Hoa
3 | 07H/QD-HPQT | 28/02/2017 3its chitc vy Chii tich HBQT
Quyét dinh thay déi ngu¥i dai dién phén vén
4 | 080/QP-HPQT | 01/3/2017 | gdp ctia TCT - Cong ty CP tai Cty TNHH MTV
Teudng TCNCTI.
Quyét dinh bd nhiém Cha tich va Ban XS Cong
5 | 082/QP-HPQT | 01/3/2017 & TNHH MTV truding TCNCTI
Quyét dinh bd nhiém Chi tich va Ban KS Cong
6 | 086/QD-HDQT 011312017 ty TNHH Cung ung LDQT&DV Inmasco
Quyét dinh ¢i nguéi dai dién phan von gép tai
/
7 | 0BY/QB-HBQT 1 01372017 | Cong ty TNHH CULPQT&DV Inmasco.
QD ci ngawdi daj dién phin von gép cia TCT
8 | 093/QB-HDQT | 09372017 | s g ty TNHH BT C4 Chién
: Quyét djnh thanh 13p Ban 15 chire phién hop PH
9 | 104#QD-HPQT | 15/3/2017 | déng cb ddng thudmg nién nim 2017
TCTXDCTGT1-CTCP.
10 | 158QD-HPQT | 26/4/2017 | Quyét dinh hd nhiém éng Pac Xuin Pu
I |
1 - lﬁTIQD-HDQT | oss512017 Quyét dinh b rhi¢m ong Lé V&n Long gily
chirc vy ké toan trudng
; i
12 iog/Qp-HPOT | 235 &ﬂ” Quyét dinh phé duyét mac trich dir phéng phai

thu khé déi cho nam 2016,

|




Quyét dinh phé duyét mirc trich dy phong dau

1 378 23/5/201
13+ I99/QD-HBDQY 1 2352017 14 1€ cho nam 2016.
Quyét dinh chuyén nhugng cb phéin caa TCT 1ai
fQD- 25/
14 | 207/QD-HDQT 5/5/2017 Céng ty CP Xi mang Mai Son
' Quyét dinh mién nhiém chirc vy Phé tdng gidm
214 07/6/201 . ;
13 1 214/QD-HDQT 7| déc va chim ditt HDLD
QD mién nhig¢m chitc danh Cha tich Cang ty
fQD- 16/6/2
16 | 222/QD-HDQT /612017 TNHH MTV tnrémg TCNCT1
| Quyét dinh bd nhiém Chil tich TNHIE MTV
QD- 6/ .
17 | 223/QD-HDQT 16/6/2017 Trudng Trung cap nghé cong trinh 1.
Quyét dinh b sung ngudi dai dién, thay ddi 1y
18 | 224/QD-HBQT 16/6/2017 | 1 UQ vbn g6p 1ai Cong ty TNHH MTV
TTCNCTI1
Quyét dinh thay dbi hrong kiém sodt vien va
19 | 225/QD-HDQT 16/6/2017 | mién nhiém chirc danh KSV vdi dng Nguyén
Ngoe Son.
QD lya chon Cong ty TNHH thim djnh gid
20 |226/QD-HDQT | 16/6/2017 | Nam Viét cung cap dich vy chuyén d6i 05 don
vi hach toan va CNPN.
Quyét dinh vé& viéc kién toan Hbi ddng thi dua
/
21 | 227/QD-HDQT 16/6/2017 khen thudng TCT
QD thanh 14p Ban gidi quyét hd s xin cip Gidy
252 11/7/201 .
22 /QB-HDQT / 7 chirng nhin qu}fén str dung dit thudc TCT.
Quyét dinh v& viée chi ira ¢b tre dot 1 nam
204/ 25/8/201
23 | 294/QD-HDQT /872017 2006
24 {309/QD-HDQT | 25/9/2017 | Quyét dinh mién nhi¢m KTT TCT
QD bd nhiém éng Nguyén Vin Trung gifta
31 - 25/9/
25 0/QD-HDQT 5/972017 chite vy KTT TCT
2% | 319/0pHDOT | 101012017 Quyét dinh chen dan vi kiém toan'dé kiém toan

BCTC 2017




323/0D-HDbQT

QD chuyén nhugng quyén loi 13 nha déu tr du

27 1610/2017 | 4n phs d5, xiy dung mi chung cu C1 - Thanh

Céng

- " dl t 1;1 ha ' ﬁ- . s

>8 | 340/0D-HDOT | 1311172017 QD phé duyét dy an dau tir thiét b thi cdng giai

doan 1

QD uy quydn quén 1y vén va bd nhiém CT Cty
29 (IVQD-HDQT [ 3WN2017 1oy wpy (23 Ciencol.
30 | 34¥QB-HDQT {30/11/2017 { QD Thanh lip cly TNHH XD 123
31 | 352/QD-HPQT | 30/11/2017 | QD bd nhiém GD cty TNHI XD 123

. - a hi h H h- - 1

12 | 358/0D-HDOT | 011272017 QD thanh 1dp Ban chi dao chuin by ho so dan

thiu dy 4n Yangon-Dala tai Myamnar

L T R




TONG CONG TY XD CTGIAOQ THONG 1 -
CONG TY CP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D¢ 1ip — Tw do — Hunh phide

PHY LUC 04: GIAQ DICH CUA CO DONG NQI BQ VA NGU{1 CO LIEN QUAN
1. Danh séch ¢d ddng ndi bd va ngudi ¢ lidn quan

Tai khoan . . 54 ch Ty 1§ sir
. . Chire vy tai £ . £ . . :
; o gilao dich cdng ty (nfu | S5 CMND/ Ngay cap Nai cap _ phléu 50 hﬂl} :::5 o
tt Tén t4 chirc/cd nhén chimg khodn | ™ ) DKKD CMND/ CMND/ bijachi hiru dén phisu Ghi chi
{ncu c6} ' DKKD PKKD 3017 | 3zeMT |
Cs -
Chi tich PKQLer | S6 34 B4 Thanh
1 | NguyEn Ngge Hoa HDF}I‘ 030073003915 | 2971272017 tri& | Céng, Ba Dinh, Ha 7000 | 0,01%
DLOG v | Nji
e
T ] 22 Hl}ﬁl’lg Ngin, Cﬁu o
1.l | Hguyén Tuan Ciéu Giky, Ha Noi 0 %% B
e 22 Hoang Ngan, Chu 0o
1.2 | Dinh Thj Hong Vin Gidy, Ha Noi D Yo Ms
. S5 34-B4 Thanh Cong, o _
1.3. Pao Lé Thu Ba Dinh, Ha Noi 0 0% vy i
. 'l
. P S5 34 B4 Thanh Céng, . i
1.4 | Mguyeén Mpoc Cam Tu Ba Dinh, Ha Noi 0 0% Con
" . . $6 34- B4 Thanh Cong, .
1.5 | Nguyea Binh Khi Nguyén Ba Dinh, Ha Noi 0 0% | Con
PR 10A Hai Ba Trung , . X
1.6 | Nguyén Thiy Hing Ha Noi 0 0% Chij
] Trung Liét, D-fmg Da, o
1.7 | Nguy3n Ngoe Ninh Ha Noi _ )] 0% |  Anh
1.8 | Nguy&n Thj Bach Yén TP. Hii Duomg, Hai D 0% | Chi

hrong

L AP



Meuvén Ngoe Binh

22A Hai Ba Trimg, Ha
Noi

Y

Anh

1.10

Neuyén Ngge Binh

Thanh Hai

Buong

Mién,

0%

Em

L.11

Cdng ty BOT Cdu Bach
Ping

Cong
lién kit

2701745391

20/01/2015

S3 KH&DT
Cuang Minh

Xi Lign Vi,
Quing Yén,
Ninh

TX.
Quang

Chinijch
HBQT

Hinh Van Thanh

v
HDQT,
Téng gidm
dbe

038075002246

24102016

cCs
DEQLew

&
DLOQG vi

nc

Té din phd Xuin
Nhang 2, pbuing
Xuin BDiubh, quin
Bic Tir Liém, Ha
Nji

%%

2.1

Pinh ¥an Binh

2.2

2.3

Nguy&n Thj Chién

|

Pink Gia Nguyén

I

Hoing Pat, Hoing
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